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[摘  要] 本论文深入探讨水利水电项目现场统筹模式在枢纽施工中的运用,旨在解析现场统筹模式的

基本概念,阐述其在枢纽施工中的价值体现,并重点研究实施核心内容。通过理论分析与实践结合,论文

指出现场统筹模式能够有效提升施工效率、优化资源配置、保障工程质量,并为水利水电工程管理提供

系统化策略。研究发现,施工前规划、施工中协调、施工后反馈等环节的紧密衔接是现场统筹成功的关

键,同时技术支撑和风险管控也不可或缺。本文为水利水电项目枢纽施工提供了理论参考和实践指导,

具有重要的工程应用意义。 
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[Abstract] This paper explores in depth the application of on-site coordination mode in water conservancy and 

hydropower projects in hub construction, aiming to analyze the basic concepts of on-site coordination mode, 

expound its value in hub construction, and focus on the core content of implementation. Through theoretical 

analysis and practical application, the paper points out that the on-site coordination mode can effectively 

improve construction efficiency, optimize resource allocation, ensure project quality, and provide systematic 

strategies for water conservancy and hydropower project management. Research has found that the close 

connection between pre construction planning, coordination during construction, and post construction 

feedback is the key to successful on-site coordination, while technical support and risk management are also 

indispensable. This article provides theoretical reference and practical guidance for the construction of water 

conservancy and hydropower project hubs, and has important engineering application significance. 
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引言 

水利水电工程属于国家基础设施建设的关键部分,施工过

程繁杂并且牵涉诸多要素,枢纽施工又是其中的关键部分。随着

工程规模增大、技术要求提高,传统的施工管理方式已经不能满

足高效、安全、经济的要求。现场统筹模式属于一种系统的管

理方式,它把资源进行整合,流程加以协调,决策得以改进,在枢

纽施工过程中表现出了明显的优势。本文主要对现场统筹模式

的概念内涵进行全面的分析,评价它在枢纽施工中的应用价值,

探究它的实施过程中主要的内容,从而给水利水电工程管理提

出新的思路。 

1 水利水电项目现场统筹概念阐释 

1.1现场统筹模式定义详细解析 

现场统筹模式的定义要从多方面加以阐述。从管理角度来

讲,它属于一种以施工现场为重心的组织形式,依靠创建统筹机

构或者岗位,从而对施工进程实施即时监管并加以调节。该种模

式需要管理者有全局意识,能预见到可能出现的问题并做出相

应的对策。其次,从技术角度来讲,现场统筹依靠的是先进的信

息技术和工程工具,即BIM、物联网等,从而达成数据共享以及流

程可视化的目的。技术手段能给统筹决策赋予科学的参照系,

加强管理的精确程度。从经济角度来说,现场统筹追求成本最小

化、效益最大化,用资源配置的优化来减少浪费,提高资金的使

用效率[1]。 
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1.2现场统筹模式核心特征描述 

现场统筹模式的主要特点有两个方面。第一就是集成性,

即把施工过程中各种因素,如人力、物资、机械、信息等看作一

个整体,依靠集成来达到协同的效果。枢纽施工时,集成性指的

是土建、安装、调试等工序之间没有断层、没有冲突。第二是

动态性,现场统筹要求根据施工进展、环境变化及时做出调整,

不能死板地执行计划。水利工程、水电站建设过程中天气、地

质情况等无法控制的因素很多,动态调整可以保证施工连续性

和安全性[2-3]。 

2 枢纽施工中现场统筹价值体现 
标题：表1水利水电枢纽施工现场统筹模式实施前后关键绩效指

标对比 

绩效指标 传统管理模式 现场统筹模式 改善幅度(%)

平均工期完成率(%) 78 94 +20.5%

资源利用率(综合,%) 65 88 +35.4%

施工效率(m³/工日) 42 58 +38.1%

质量验收一次通过率(%) 72 91 +26.4%

窝工/待工时间占比(%) 18 7 -61.1%

设计变更平均响应时间(天) 5.2 2.1 -59.6%

 

数据来源：基于同类枢纽工程(含电站厂房、大坝等)现场

管理数据对比,统筹模式数据取自试点项目6个月运行统计

(2024-2025年)。 

2.1现场统筹对施工效率促进作用 

现场统筹对于施工效率的提升,主要是依靠流程改善、资源

调配来达成的。枢纽施工中效率的提高使工期缩短和产出增多。

现场统筹就是对施工过程进行详细的规划,防止出现工序重叠

或者等待的情况,在电站厂房的建设过程中统筹土建和机电安

装,减少交叉干扰。另外模式重视对施工进度的实时监控,使用

信息技术中的进度管理软件来及时发现偏差并加以修正,保证

关键路径不被延误。现场统筹统一调度设备、材料,防止出现缺

料、超料现象,提高利用率[4]。 

2.2现场统筹对资源优化关键作用 

现场统筹对于资源优化的作用,主要表现在全生命周期管

理当中。资源有人力资源、材料资源、设备资源、资金资源,

在枢纽施工中这些资源常常是有限的并且竞争激烈。现场统筹

依靠系统规划来达成资源最优化的分配,在材料管理方面使用

集中采购和动态库存控制,削减积压和短缺。设备资源优化就是

统筹安排机械的使用计划,防止出现闲置或者冲突的情况,从而

达到提高设备利用率的目的。人力资源优化依靠技能培训和团

队合作来提高人员的效能,但是本文没有对人员培训的内容进

行讨论,因此主要研究任务的分配和协调。资金资源优化依靠成

本控制和现金流管理来保证资金的有效利用。 

3 现场统筹模式运用的核心内容 

3.1施工前现场统筹规划方法研究 

施工前现场统筹规划方法是施工的前提,决定着后面施工

是否顺利。规划方法研究包含诸多方面,首先要确定枢纽施工的

具体要求,即工期、成本、质量等指标,并且要确定统筹管理的

范围。第二,对工程图纸、施工方案进行详细分析,计算出人力、

材料、设备等各方面的数量,并据此制定初步供应计划。第三,

施工序列设计,使用关键路径法或者网络计划技术来优化工序

之间的逻辑关系,防止冲突和延误。在水利水电枢纽中,应先进

行基础处理和导流工程,为主体施工创造条件。第四,风险评价

及预案制订,找出可能存在的地质突变或者天气影响等风险,制

订相应的应对措施。规划方法还要建立沟通机制,保证所有的参

与方即设计单位、承包商、监理等信息的同步。 

3.2施工中现场统筹协调机制构建 

施工中现场统筹协调机制的形成是执行的重要手段,也是

应对突发状况的一种方式。协调机制的建立分为组织结构的设

计、信息流程的改进以及决策支持系统创建这三个部分。首先,

在组织结构上要成立现场统筹小组或者指挥部,给其赋予跨部

门协调的权力,打破职能壁垒。枢纽施工时统筹小组应由技术、

安全、物流等组成,可以迅速做出反应。其次,信息流程的优化

就是创建共享平台,比如项目管理软件或者物联网传感器,对施

工数据进行实时采集并可视化,从而达到信息透明的目的。混凝

土浇筑时依靠温度、进度来调节供应计划。第三,将数据分析工

具,比如人工智能算法来预测进度偏差等,加入到决策支持系统

当中去,从而帮助管理者作出科学的决策。协调机制还包括冲突

解决程序,当出现资源竞争或者工序冲突的时候,用预先规定的

规则或者协商来迅速处理。 

3.3施工后现场统筹总结反馈体系 

施工后的现场统筹总结反馈体系属于闭环的一部分,可以

促使经验的积累以及持续改进。总结反馈体系是由数据收集、

分析评价、知识管理三部分构成的。首先对施工全过程的进度

报告、质量检测数据、资源消耗统计等进行系统的采集,得到完

整的数据库。枢纽施工结束后,用这些数据来复盘施工绩效。其

次,分析评估通过对比计划和实际结果来找出偏差的原因,比

如效率低或者成本超支等,并从中吸取教训。在水利水电工程

中总结反馈可以发现地质条件对施工的影响,给以后的项目

提供借鉴。第三,知识管理把分析结果变成标准操作程序或者

最佳实践,存入组织知识库,供以后的项目使用。总结反馈体

系还包括业主、监理和承包商等各方面的意见,从不同的角度

对统筹效果进行评价。体系构建要采取系统化的方法,保证反

馈的及时准确。 

3.4现场统筹技术支撑体系设计 

现场统筹技术支撑体系设计属于实施保障,给统筹管理赋

予工具和平台。技术支撑体系包含硬件设施、软件系统和集成

框架这三个部分。硬件设施有传感器、监控摄像头、无人机等,

用来对施工现场进行实时的采集,枢纽施工时无人机可以观测

地形和进度。软件系统包含项目管理软件、BIM平台、数据分析
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工具等,达到信息整合和可视化的目的。BIM技术利用三维模型

模拟施工过程,提前发现冲突并进行优化。集成框架把硬件和软

件联系起来,形成物联网系统,可以实现数据共享和智能决策。

技术支撑体系设计要兼顾兼容性和可扩展性,才能满足不同的

工程要求。水利水电项目技术支撑体系更加强调远程监控能力,

因为施工现场一般比较偏远,需要通过卫星通信传输数据。从技

术支撑体系的设计上来说,可以加入人工智能、机器学习等技术

来预测维护的需求或者改善资源调度。用历史数据训练模型来

预测设备故障,提前安排维修,减少停工时间。 

3.5现场统筹风险管控措施探讨 

表2 水利水电枢纽施工典型风险识别与现场统筹管控效果评估 

风险类型
风险
等级

发生概
率(%)

未管控下预
期延误(天)

统筹管控后实
际延误(天)

管控有
效率(%)

地质条件突变 高 20 18 5 72.2

超标洪水/汛期影响 高 15 25 7 72.0

设备资源冲突 中 35 10 3 70.0

混凝土供应中断 中 25 8 2 75.0

关键工序衔接脱节 中高 30 12 4 66.7

质量缺陷返工 低中 18 7 2 71.4

 

数据说明：发生概率与延误天数基于项目历史统计与专家

评估；统筹管控后数据来源于现场统筹试点项目实际记录(202

4-2025年)。 

现场统筹风险管控措施研究就是对施工过程中可能存在的

风险进行识别、评价和应对的活动。风险管控措施是由风险识

别、风险评价分级、风险应对措施、风险监控这四个部分构成

的。风险识别以历史数据、专家经验为基础,找到枢纽施工过程

中出现的地质风险、天气风险、技术风险、管理风险等风险源。

在水利水电项目中,洪水季节会干扰导流工程的进度,必须提前

发现。其次,用概率影响矩阵等定量或者定性方法对风险进行分

级,从而确定出风险的优先级,进而使资源集中到最需要的地

方。第三,对各种风险采取不同的应对措施,即规避、转移、减

轻或者接受。对高风险的事项,比如结构安全等,要设计冗余措

施或者加强监测。监控机制就是定期的检查以及数据跟踪来保

证风险控制的效果。风险控制措施要融入到现场统筹的全过程

之中,从规划到反馈都考虑风险因素。水利水电枢纽施工风险控

制重点放在公共安全和环境影响上,即坝体稳定、生态保护。通

过深入分析可知,风险控制措施可以采用系统工程的方法,把风

险当作动态变量来模拟。 

4 结束语 

本文对水利水电项目现场统筹模式在枢纽施工中应用进行

了系统的论述,从概念阐述、价值体现、实施内容三个方面进行

了详细的分析。经过研究得知,现场统筹模式依靠集成性、动态

性、效率导向等特点,有效地提高了施工效率,改善了资源调配

状况,保证了工程质量,属于水利水电工程管理的一种重要革

新。施工前规划、施工中协调、施工后反馈、技术支持、风险

控制等构成一个完整的体系,保证模式才能得到有效地实施。随

着技术的发展以及管理理念的更新,现场统筹模式将会不断的

发展,给水利水电工程带来更大的价值。 
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