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随着水电站自动化水平和通信水平的不断发展和提

高，在城市设立水电集控中心，通过“遥信、遥测、遥调、遥

视、遥控”技术手段实现水电站群的集中统一管理已成为水

电发展的方向和趋势。大唐国际在水能资源丰富的云南历

经十余年的水电开发和建设，位于红河州藤条江那兰水电

厂（装机 150MW）、普洱市李仙江流域六个梯级电厂

（1435MW）、普洱市勐野江电厂（68MW）、文山州盘龙河马

鹿塘二期水电厂（300MW）、丽江市美光河电厂（2.5MW）的

水电陆续投产发电，总投产十个水电厂，总装机容量为

1955.5MW。电站地理位置处于四个地州市，电站分布点多、

面广、线长成了云南独具的水电特色，随着各水电厂的陆续

投产发电，流域水电站群及独立水电站的综合管理模式也

在逐步形成，在可持续发展和节能减排的宏观引导下,为充

分利用水能资源,实现科学调度,优化人力资源配置,以创造

更大的经济效益和社会效益，云南大唐国际电力有限公司

自 2013年起积极推进“集控运行、现场点检，区域检修”的

生产管理体制，集控中心设置在云南省昆明市，如何做好在

集控模式下的水电站的安全生产管理工作是云南区域公司

和项目公司一直在研究和探索的课题，本调研报告主要对

云南区域集控中心的性质、定位及职责进行分析，结合那兰

水电公司现场组织机构设置及定员的实际情况，梳理集控

运行模式下电站现场安全生产管理重点工作，提出实现自

主运维模式的工作思路和保障措施。

1集控中心的性质、定位及职责

1.1集控中心的性质

集控中心作为云南电力公司的一个独立生产部门，是

电网调度机构的调度对象，属于调度系统的一部分，接受云

南电网调度机构的调度指挥和专业管理。承担受控水电厂

的监控运行及集控中心的设备运行、维护和检修任务，对受

控水电厂继电保护、综合自动化及通信系统定值归口管理，

同时负责水情及水库调度进行运行及归口管理。

1.2集控中心的定位

1.2.1集控中心作为云南电力公司的独立生产机构，在

云南电力公司领导下，负责受控电厂的运行监视及集中控

制管理，承担受控电厂“主控室”的职能；

1.2.2集控中心是电网调度机构的调度对象，属于调度

系统的一部分，接受云南电网调度机构的调度指挥和专业

管理；

1.2.3集控中心服从调度指令，不得擅自操作、改变调

度管辖范围内设备的运行状态；

1.2.4集控中心在技术上和组织上满足受控电厂运行

管理和调度运行管理的要求；

1.2.5集控中心对受控电厂的设备检修有集控管理的

审核、批复权；制定受控电厂发电计划、水库调度方案。

1.2.6集控中心必须严格执行《电网调度管理条例》等

规章制度，认真履行云南电网公司与发电厂签订的《并网调

度协议》，做好受控电厂的运行监控。

1.3集控中心的职责

1.3.1负责对受控电厂的监控运行、水库优化调度、发

电运行安排、水文气象预测预报、水情预报、防洪防汛调度
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等进行集中监控，统一协调。

1.3.2负责编制受控电厂的发电计划、运行方式、防洪

演算分析，按要求上报电网调度。

1.3.3负责接受调度机构下达的调度指令，按规定填写

操作票，对执行调度指令的正确性负责；

1.3.4负责按调度指令要求对受控电厂的调度管辖设

备进行操作，并对操作的正确性和及时性负责，操作方式包

括遥控操作、遥调操作和命令现场人员操作；

1.3.5负责组织执行调度机构下达的有关水电厂的发

电计划，及时协调电网调整偏差，受控电厂设备发生事故或

异常时，根据相关信息做出判断，及时、正确汇报相应调度

机构并通知事故抢修、缺陷处理单位，在调度统一指挥下进

行处理，并落实受控电厂及时处理存在的缺陷；

1.3.6负责指导受控电厂运行人员进行现场设备的巡

视、操作以及现场事故处理等工作。

1.3.7负责集控中心通信系统、监控系统、水情自动测

报系统等所辖设施设备的运行维护管理，对受控水电厂继

电保护、自动化及通讯系统定值归口管理。

通过以上对区域集控中心的性质、定位及职责分析可

看出，集控中心作为区域公司独立生产调度及管理部门，相

对于云南省电网公司而言，集控中心是调度机构的执行中

心，对于云南大唐国际电力有限公司企业自身而言，集控中

心是云南区域水电站群的调度、运行、信息、技术管理中心。

2那兰水电公司站点目前现场的组织机构及定员情况

根据实际工作需要，那兰水电公司于 2013年 7月做实

三级责任主体，公司设置综合管理部、安全生产部、财务部

三个职能部门，全面负责公司的安全生产和经营管理工作。

其中安全生产部定员 21人，主任 1人、安全主管 1人，电气

一次、电气二次、水机、水工四个专业点检管理各 1人，生产

运行人员按“五值三运”倒班共计 15人，检修维护委托中国

水利水电第十一工程有限公司承担，参与电站日常维护管

理人员 8至 10人。

3基于区域集控运行模式下电站自主运维管理思路

为确保云南大唐国际电力有限公司“集控运行、现场点

检、区域检修”生产管理体制的顺利推进，作为三级基层企

业的那兰水电公司从 2014年开始对集控运行所需保证的

电站自动化设备设施全面进行梳理、检查和完善，历经一年

的不断完善，2014年完成了集控中心与电站的对调，目前

电站已基本具备远方集控运行的条件，集控运行的方案待

电网批复后正式投运。集控运行的实施，在一定程度上减轻

了站点现场运行值班工作强度，站点在生产管理方面的工

作重点也相应转移到设备支撑基础管理上来，因此站点的

自主运维管理成了必然趋势。总体上来看，经对以上区域集

控中心定位和基层公司站点现场的管理职责分析，从安全

生产体系整体角度来看，总体上可分解为生产指挥系统和

保障支撑系统。因此，集控运行模式下的自主运维管理思路

为：自主运维管理模式，首先服从生产指挥系统，其次是全

员生产保障支撑系统，确保关系明确，职责到位，最终实现

安全生产目标。

4集控运行下电站现场安全生产保障措施

4.1安全管理工作

安全管理工作的体系不发生变化，站点仍需按监督体

系和保证体系独立运转，安全员的定位仍以监督体系的角

色进行全方位的安全管控，重点牵头落实各类检查及隐患

排查问题的整改，点检员、运维班组及其他外委单位作为保

障体系，重点落实保障体系责任和制度“两落实”。

4.2运行管理工作

运行管理为垂直的生产指挥管理，站点重点落实任务

的执行，就管理关系而言，集控中心运行班组与站点运维班

组为直接上下级关系，集控中心指令即为指挥中心指令，集

控中心值长在当值区间为生产运行任务指挥长，在通讯中

断或出现异常情况时，站点的运行值守人员为辅助生产运

行执行人员和一级应急 ONCALL，站点其余生产管理人员

（主要为运维班组、生产技术人员）作为二级应急 ONCALL。

4.3设备管理工作

设备是水电站的主要物质基础，设备的安全可靠性和

运行稳定性的好坏直接影响到电站安全生产，电站设备管

理工作主要包括设备台账管理、设备巡视点检、设备定期检

查和维护、设备缺陷、设备检修管理等。

远方集控运行对设备及其自动化提出了更高层次的要

求，因此站点现场的核心工作也就是要充分发挥全员保障

支撑系统的作用，牢固树立全员安全生产保障的理念，以现

有的技术标准和管理标准为基础，借助信息化手段将生产

技术和管理工作进行标准化、规范化、流程化、程序化、模块

化，使生产管理和技术管理工作人员的工作标准化、动作行

为规范化，从而在人力资源有限的情况下，实现运行维护工

作低投入、高收益的目标。为确保设备安全稳定运行，结合

目前的实际情况，需进一步深化全员生产保证意识并以此

引导员工自己发现问题、分析问题和解决问题，不断的完善

基础标准，在设备维护方面，尽快形成一套可操作的维护保

养标准 ---维护工序卡，在维护工序卡中具体指出了维护

操作时的材料清单、工具清单、安全措施、分工及具体操作

说明及维护后要达到的质量标准等，是定期维护标准可操

作化的结果。

通过标准和卡片的建立，促进站内员工的经验共享，不

断提高电站运维人员的保全技能，规范员工的动手实操行

为，使站点运维人员在发现设备异常或缺陷后，能及时对设

备进行维护和消缺，在较大程度上斩断事故链条，避免设备

问题处理不及时而引发的安全问题。

目前，那兰水电站正按计划稳步推进集控运行和电站

自主运维工作，以上是我通过对集控中心的一些定位和职

责分析，并结合电站目前的实际情况和工作需要，对集控运

行模式下站点安全生产管理的一点思考，考虑不足之处有

待在具体实施过程中进行补充和完善。
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