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[摘  要] 大型火力发电机组在设备检修工作落实的过程中所需要考量的要素和问题相对较多,在这样

的背景下加强管理、保障大型火力发电机组设备检修工作落实的规范性、科学性和有序性是十分必要

的,只有这样才可以及时的发现大型火力发电机组设备存在的问题并通过检修工作的有效落实确保设

施设备的正常运行,本篇文章也将目光集中于此,主要从大型火力发电机组设备检修的内容及流程、大型

火力发电机组设备检修特点和检修工作落实过程中的管理方法等多个方面展开论述,希望通过本篇

文章的探讨和分析可以为相关单位提供更多的参考与借鉴,保障管理工作落实的科学性、规范性和有

效性。 
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[Abstract] There are relatively many factors and issues that need to be considered in the implementation of 

equipment maintenance work for large thermal power generation units. In this context, it is necessary to 

strengthen management and ensure the standardization, scientificity, and orderliness of the implementation of 

equipment maintenance work for large thermal power generation units. Only in this way can problems with the 

equipment of large thermal power generation units be discovered in a timely manner and the normal operation 

of facilities and equipment be ensured through the effective implementation of maintenance work. This article 

also focuses on this, mainly discussing the content and process of equipment maintenance for large thermal 

power generation units, the characteristics of equipment maintenance for large thermal power generation units, 

and the management methods in the implementation process of maintenance work. It is hoped that through the 

exploration and analysis of this article, more references and analysis can be provided for relevant units. Drawing 

inspiration, Ensure the scientific, standardized, and effective implementation of management work. 
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引言 

大型火力发电机组的稳定运行既关乎到火力发电厂运营的

经济性、可靠性,同时也会影响电网的安全运行及供电的可靠性,

而想要确保大型火力发电机组运行的稳定性和可靠性,落实大

型火力发电机组检修工作是十分必要的,管理方法的科学选择

则可以确保检修工作能够顺利推进,而在分析大型火力发电机

组设备检修的管理方法之前,首先则需要了解大型火力发电机

组检修的主要内容及特点。 

1 大型火力发电机组设备检修的内容及流程 

大型火力发电机组属于综合性相对较强的设备系统,因此

其检修内容是相对较多的,具体可以根据所检修设备的应用方

向将其划分锅炉设备检修、汽机设备检修、输煤设备检修、脱

硫设备检修、除灰设备和电气设备检修等等。因为涉及到的检

修设备相对较多,因此检修流程也较为复杂,检修周期也相对比

较长,一般情况下在机组检修前一年需要落实策划工作,结合机

组设备的购入时间、运行频率、老化程度、常见问题来确定检

修范围及检修重点明确检修任务,在此基础之上结合检修计划

来完成备件备品的采购工作并做好组织队伍的组建工作。在检

修工作正式落实之前还需建立完善的管理机构,为检修工作的

顺利开展提供组织支持。在检修工作落实的过程中则需加强过
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程管控,结合检修计划完善规章制度,配合现场监督确保检修工

作顺利推进有序开展,提高检修质量和检修效果,最后还需落实

质量分级验收,分析检修工作落实的质量效果是否达到预期目

标,及时的发现检修工作中存在的欠缺和不足,分析是否存在遗

漏并作出更正和修补,进而确保检修效果。 

2 大型火力发电机组设备检修的特点 

大型火力发电机组设备检修的特点也是较为鲜明的,具体

体现为如下几个方面。首先为构成复杂,在上文中也有所提及,

大型火力发电机组属于综合性较强的设备系统,在检修工作落

实过程中所需要检修的设施设备是相对较多的,且设备系统之

间相互连接相互影响,这也就意味着相关设备检修工作人员的

工作任务相对较重,需要根据不同设备的运转需求、性能指标等

多个维度来落实检修工作,此外,想要更好的提高设备检修的效

能还需从设施设备运行的稳定性、运行成本及维修成本控制、设

施设备运行安全性等多个维度展开分析,因此大型火力发电机

组设备检修具有构成复杂且任务量大的特点[1]。 

其次为作业空间小,一般情况下,在火力发电厂中大型火力

发电机组包含几十种大型设备、上百余种中型及小型设备,而这

些设备大多集中于发电厂房这一有限空间内,此外,发电厂房除

了需要留出空间来安置设备以外,还需留出一定的活动空间来

为材料运输、施工作业等相应工作的开展提供更多的保障,这就

意味着在大型火力发电机组设备检修工作落实过程中相关工作

人员的作业空间是相对较小的,在本就任务相对较重构成相对

而言较为复杂的背景下作业空间的狭小也让检修工作面临着更

多的问题和困境[2]。 

最后为资源协调困难,因为大型火力发电机组设备构成复

杂,所涉及到的设备种类多,检修项目多,为了保障在规定的周

期内完成检修任务,及时的发现设备问题,大多数情况下会引入

多线并行的作业模式,这也就导致了在检修作业开展过程中呈

现出资源需求集中的特点,很容易会出现检修项目相互冲突的

问题。 

3 大型火力发电机组设备检修的管理方法 

3.1建立管理组织 

因为大型火力发电机组设备检修任务较重,在检修工作落

实的过程中还会面临着资源协调等相应问题,在这样的背景下

建立完善的管理组织是十分必要的,尤其是为了确保在规定的

周期内完成检修任务,大多数情况下会采用多线并行的作业模

式,出现跨专业、跨部门、跨时间空间等多项交叉内容,在这样

的背景下想要确保能够顺利落实各项检修工作则必须优化组织

结构,建立完善的管理机构,发挥管理组织的协调指导功能,进

而确保各项工作能够顺利开展,而在管理组织建设的过程中可

以结合大型火力发电机组设备检修的主要内容将大型火力发电

机组设备检修划分为不同的单元和板块,确立单元板块的负责

人,并由这些负责人来形成协调管理部门,这样则可以更好地结

合各项工作的落实需求和整体工作推进需求来协调各方要素,

保障各项工作能够顺利推进有序开展。 

为了更好的突出管理组织的功能和效用,为检修项目的顺

利开展提供更多的组织保障,在管理组织确定的过程中除了需

要立足整体全局成立核心管理组织以外,还可以从检修过程中

所需要考量的要素及检修目标出发建立进度管理组、物资供应

组、费用资源组、后勤保障组、安监环监察组和传动启动组等

相应的分项管理组织,负责不同的管理内容,例如检修指导组的

管理人员可以从检修工作落实进度、检修质量、费用资源使用

情况等多个维度来展开分析落实监督工作,及时的发现检修工

作存在的欠缺和不足,传动启动组则是以编制进度计划、落实试

验工作、保障检修安全、开展风险评估等相应工作内容为主。此

外需要尤为引起关注和重视的则是物资供应组织和费用资源组

必须提前结合检修计划来做好备件备品的采买工作,在市场调

查结束以后根据检修工作落实过程中对于仪器设备及零件的需

求做好备件备品的采买检验等相应工作,确保备件备品充足且

质量性能达标。 

3.2明确管理目标 

因为在大型火力发电机组设备检修工作落实的过程中很有

可能会涉及到多项作业内容相互交叉,进而导致资源需求集中

甚至冲撞的问题出现,在这样的背景下除了需要建立完善的管

理组织,发挥其协调和指导功能以外,还需注意的则是确立明确

的管理目标,并做好信息公示,让各部门各层级工作人员对于大

型火力发电机组的检修目的有较为清晰的了解和认识,这可以

为各项工作的推进指明方向明确道路,而在管理目标确定的过

程中需抓住如下几个方面作出优化和调整[3]。 

首先,需确立整体和阶段性管理目标,明确大型火力发电机

组设备检修所需要达成的效果及设备检修的具体周期,然后做

好阶段划分,明确不同阶段需要完成的工作任务及任务完成的

质量标准,以此为中心,利用整体和阶段两个目标确保大型火力

发电机组设备检修工作的顺利推进和高效开展。 

其次,需对管理目标进行精化细化和分化,设立质量目标、

进度目标、费用目标、安环目标等相应的管理目标,尤其需引起

关注和重视的则是加强质量指标建设,从隐患消除率、缺陷消除

率、质检点一次验收合格率等多个维度出发,来对质量管理目标

作出调整,而在进度计划指标确定的过程中则需留出一定的弹

性空间,例如关键节点的实际进度可以与预期计划有两天左右

的出入,避免进度计划反复调节、管理目标不断调整所带来的不

必要的资源耗损[4]。 

3.3加强规章制度建设 

发挥规章制度的约束规范和引导功能对于提高大型火力发

电机组设备检修工作质量和效率也会起到至关重要的影响,而

在规章制度建设的过程中需抓住如下几个关键要点。 

首先,必须紧抓责任机制建设这一关键重点,在责任机制建

设的过程中一方面需要确保责任机制建设的精确性,将责任对

标到个人、对标到岗位,让相关工作人员在实践工作落实的过程

中更好地明确自己负责的工作内容和工作重点,提高各项工作

的落实效率和落实水准。另外一方面在责任机制建设的过程中



水电水利 
第 8 卷◆第 11 期◆版本 1.0◆2024 年 

文章类型：论文 刊号（ISSN）：2529-7821 /（中图刊号）：868GL002 

Copyright  c  This work is licensed under a Commons Attibution-Non Commercial 4.0 International License. 189 

Hydropower and Water Resources 

必须从整体工作流程出发,紧抓环节衔接处做好责任分化,明确

工作要求,尤其需引起关注和重视的则是在前后流程衔接的过

程中必须有明确表单予以确认,如异常登记单、验收通知单、检

修质量验收单设备、修旧利废申报鉴定单、冷态验收表单、检

修质量验收单等等。既可以为后续各项工作的落实提供更多的

信息参考,同时在出现问题时也可以利用这些单据和信息追溯

责任,进而倒逼相关工作人员规范工作行为端正工作态度。 

其次,在规章制度建设的过程中应当紧抓考核机制建设这

一关键要点,结合管理目标优化考核指标,明确在考核工作落实

过程中的主要考核方法及考核流程,同时考核全过程也需做好

信息公示,确保考核结果真实可靠,具有信服力。在此基础之上,

要做好考核结果的利用,一方面,将其应用于后续奖惩环节,将

激励奖项发送给工作质量相对较好、工作态度端正的工作人员,

另外一方面需结合考核结果明确大型火力发电机组设备检修及

管理工作存在的欠缺和不足,对管理机制和人才培训内容作出

适当调整[5]。 

最后,需加强奖惩机制建设,从物质激励和精神激励两个维

度共同着手完善激励奖项,更好地调动各部门工作人员的主观

能动性,让各部门工作人员在实践工作落实的过程中积极主动

的去思考如何优化工作技术、提高工作质量和工作效果。 

3.4优化资源配置 

为避免在检修工作落实过程中因资源冲突影响检修工作的

顺利开展,带来较大的经济损失,在管理工作落实的过程中还需

着重关注资源配置问题,具体可以从如下几个方面着手做出优

化和调整。首先,在检修工作落实之前需做好数据收集整合和分

析,明确大型火力发电机组不同设备的购入时间、老化程度及检

修重点,确立完善的检修计划,根据检修计划明确在检修过程中

所需要的资源类别及不同类别资源的所需数量,合理列制资源

应用清单,并将资源应用清单上报给审计部门或管理部门,由审

计及管理部门进行审核分析,判断其资源应用需求是否合理科

学,在此基础之上做好市场调查,结合历史数据实时数据和市场

调查数据落实数据预测分析,编制预算,明确在各项工作落实过

程中可能会产生的资源损耗及资源协调计划。 

其次,在检修工作实践落实过程中需结合前期各部门各单

位递交的资源需求清单来做好资源协调。例如可以通过明确材

料进场时间的方式在确保所需材料能够在规定的周期内进场,

为检修工作提供物质支持,同时降低材料在储存过程中所需要

消耗的成本和资源,而在设备管理上可能会出现不同项目应用

同一类型设备的问题,这时则可以通过调节各项目的落实顺序

或明确不同项目设备使用时间引入设备租赁等多种方法,为各

项工作的开展提供物质支持。 

最后,需定期回顾反思,分析在过去的一段时间内,资源协

调是否科学合理,是否保证了各项工作的顺利推进,是否可以更

好地优化资源协调方案,进而减少在检修工作落实过程中所需

要消耗的成本和资源,以此为中心,通过不断反思总结的方式来

不断积累经验,提高资源协调能力和协调效果[6]。 

4 结束语 

在大型火力发电机组设备检修工作落实过程中因机组构成

较为复杂,导致了检修难度相对较大,在检修工作落实过程中面

临的问题和困境相对较多,这时优化管理方法提高管理能力则

显得十分必要。相关单位可以从完善管理组织、加强制度建设、

做好资源协调、明确管理目标等多个维度出发来对管理手段做

出有效优化和调整,提高管理能力和管理效果。 
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