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[摘  要] 水利工程作为一种能对周边地区的供水和灌溉状况产生影响、减少灾害发生的重大工程,其关

键组成部分——水闸,起着控流和调节水位的作用,对整个水利工程安全运行有着重要的影响。所以,要

做好水闸的维修养护工作,同时要强化相关的精细化管理,才能有效地避免在水闸工程运行期间发生问

题,从而达到延长工程服务年限的目的。基于此,文章就水闸的精细化养护管理进行了研究,对其重要性、

难点及相应的对策进行了详细的论述。 
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[Abstract] Water conservancy engineering, as a major project that can affect the water supply and irrigation 

conditions in surrounding areas and reduce the occurrence of disasters, its key component - water gates - plays 

a crucial role in controlling flow and regulating water levels, and has an important impact on the construction 

quality of the entire water conservancy engineering. Therefore, it is necessary to do a good job in the 

maintenance and repair of water gates, while strengthening relevant refined management, in order to effectively 

avoid problems that occur during the use of the project and achieve the goal of extending the service life of the 

project. The article provides a detailed discussion on the importance, difficulties, and corresponding 

countermeasures of refined maintenance and management of water gates. 
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引言 

水利工程涉及水库、河道、灌溉、排水、防洪、供水、水

电等各个领域,对国民经济、社会发展具有举足轻重的作用。水

闸是水利工程中的关键组成部分,其起着定流量、调水位、分水、

防倒灌等功能,对整个水利工程的施工质量及运行效果都有很

大的影响。但是,在恶劣的自然环境及人类活动的影响下,水闸

不可避免地存在着各种各样的破坏问题。所以,要做好水闸的养

护工作,同时要强化相关的精细管理,才能有效地避免水闸工程

运行期间问题的发生,从而达到延长工程服务年限的目的。 

1 水闸维修养护精细化管理的重要性 

1.1延长使用寿命 

水闸作为水利工程中的关键部件,其使用寿命直接影响整

个工程的使用寿命。如果不做好水闸的维修养护工作,很可能导

致水闸出现各种损坏或故障情况,如闸门磨损、变形、卡滞、漏

水等,影响水闸的正常开闭和运行。这样不仅会增加维修成本和

风险,还会缩短工程的使用寿命。而通过精细化管理,可以及时

发现和处理水闸存在的问题,保持水闸的良好状态和性能,延长

其使用寿命。据统计,通过精细化管理,可以使水闸的使用寿命

延长20%～30%。例如,在某河道改造工程中,采用了精细化管理

方法对河道上下游共计12座旧式卷扬式平板闸进行了改造升级,

在保留原有结构的基础上增加了电动机械传动装置、液压控制

系统、智能监测系统等设备,并制定了详细的检修计划和操作规

程。经过改造后,不仅加快了这些旧式平板闸的开闭速度,提高

了准确度,还降低了能耗和损耗,有效延长了其使用寿命。 

1.2提升运行效率 

水闸作为水利工程中的关键部件,其运行效率直接影响整

个工程的运行效率。如果不做好水闸的维修养护工作,就会导致

水闸出现各种损坏或故障,影响整个工程的正常运行,使工程失

去应有的蓄水、调水作用。同时,一旦水闸出现使用方面的问题,

不仅会影响水闸的开闭速度和操作准确度,还会增加水闸的能
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耗。而通过精细化管理,可以优化水闸的运行参数和模式,提高

水闸的开闭效率和精度,降低水闸的能耗和损耗。据统计,通过

精细化管理,可以使水闸的运行效率提高10%～20%。例如,在某

灌区工程中,采用了精细化管理方法对灌区内共计18座自动控

制式节制阀进行了维修养护,除了定期检查和更换阀门零部件

等基础工作之外,还增加了对阀门的流量校准和调节、压力控制

和平衡、远程监控和控制等工作。经过维修养护后,这些节制阀

不仅消除了各种漏洞和误差,还提高了流量控制性能和精度,有

效提升了运行效率。 

1.3减少安全风险 

水闸作为控制流量、调节水位、分配水量、防止倒灌的重

要部件,其安全性直接影响整个工程的安全性。在未做好水闸的

维修养护工作时,水闸长期受到水流冲击,很容易产生一些安全

隐患和正常使用方面的问题,影响水闸的正常开闭和运行。这样

的情况不仅会造成流量失控、水位异常、水量分配不均等问题,

还会引发倒灌、溃坝等严重后果。而通过精细化管理,可以有效

预防和避免水闸出现问题,保障水闸的安全性能和日常使用功

能,减少安全风险。据统计,通过精细化管理,可以使水闸的安全

事故率降低50%～70%。例如,在某水库工程中,采用了精细化管

理方法对水库下游共计6座升降式钢闸门进行了维修养护,除了

定期检测和清洗闸门表面、更换密封条和润滑油等基础工作之

外,还增加了对闸门的应力监测和分析、对闸门的动态平衡测试

和调整、对闸门的开闭试验和评估等工作。经过维修养护后,

这些钢闸门不仅消除了各种隐患和故障,还提高了开闭稳定性

和可靠性,有效减少了安全风险。 

2 水闸维修养护精细化管理的难点 

2.1部门协作和数据管理难度较大 

水闸维修养护工作需要多个部门和单位的协作和配合,如

水利局、水电站、施工队、监理单位等。这就要求各方能够有

效地沟通和协调,统一计划和安排,共享信息和数据,避免出现

重复或遗漏的工作。然而,由于各方的职责、目标、利益等可能

存在差异或冲突,部门的有效协同通常难以实现。同时,水闸维

修养护工作涉及大量的数据和信息,如水闸的基本情况、运行状

况、检测结果、维修记录等。想要做好精细化管理,就需要有一

个完善的数据管理系统,能够对数据进行有效地收集、存储、分

析、展示等。然而,由于数据来源的多样性和复杂性,以及数据

质量的不确定性,数据的精细化管理通常难以实现。因此,为克

服以上困难,应当建立水闸维修养护工作的协调机制,明确各方

的职责和权利,制定合理的分工和协作方案,定期召开协调会议,

及时沟通信息和反馈意见,解决问题和矛盾。同时,应借助信息

技术,建立水闸维修养护工作的数据平台,统一数据格式和标准,

建立数据采集和传输网络,采用先进的数据处理和分析技术,完

善数据展示和共享机制,提高数据利用率和价值。 

2.2缺乏完善的管理制度 

水闸维修养护工作需要有完善的管理制度来规范和保障,

如法律法规、政策措施、技术标准、操作规程等。这就要求管

理制度能够反映水闸维修养护工作的实际需求和发展趋势,明

确水闸维修养护工作的目标和要求,具有水闸维修养护工作的

流程和方法,监督水闸维修养护工作的质量和效果。然而,水闸

维修养护工作的复杂性和变化性,以及管理制度的滞后性和缺

失性,导致管理制度难以适应不同的水闸情况。同时,由于管理

制度的执行力度和监督力度不足,以及管理制度与实际工作之

间存在差距或矛盾,管理制度难以落实到位。面对这些情况,应

当建立水闸维修养护工作的制度修订机制,定期收集和分析水

闸维修养护工作的反馈信息和建议,及时修订和完善管理制度,

使之符合水闸维修养护工作的实际情况和发展需求。同时,需要

建立水闸维修养护工作的制度执行机制,加强对管理制度的宣

传和培训,加深维护人员对维修养护工作的认识,并加强对管理

制度的检查和考核,增强维护人员的责任感和执行能力。 

2.3缺乏专业维护人员 

水闸维修养护工作需要专业的维护人员来执行和监督,如

技术人员、操作人员、检测人员等。这就要求维护人员具备一

定的专业知识和技能,熟悉水闸的结构和原理,掌握水闸的操作

和检测方法,能够解决水闸的常见问题和故障。然而,由于水闸

的类型和规格多样,且水闸的更新换代较为频繁,很容易出现维

护人员难以及时了解不同的水闸情况和掌握相应的专业知识的

现象。同时,由于水闸维修养护工作的艰苦性和风险性,也会出

现维护人员难以招聘和留用的情况。因此,一方面,应当建立水

闸维修养护工作的培训体系,制订培训计划和内容,采用多种培

训形式和方法,增强培训效果和提升培训质量,提升维护人员的

专业素养和技能水平。另一方面,需要建立水闸维修养护工作的

激励机制,制定合理的薪酬和奖惩制度,增加维护人员的收入和

福利,提高维护人员的工作动力和满意度,留住优秀的维护人员。 

3 水闸维修养护精细化管理的策略 

3.1制订详细的管理计划 

制订详细的管理计划是实施水闸维修养护精细化管理的前

提和基础,是保证水闸维修养护工作有序进行的重要手段。管理

计划应当根据水闸的类型、规格、运行状况、维修需求等因素

制订,明确水闸维修养护工作的目标、内容、方法、时间、人员、

资金、设备等要素,制定水闸维修养护工作的具体步骤和流程、

质量标准、考核指标以及相应的应急预案和风险控制措施。在

计划制定过程中,应当充分征求各方的意见和建议,以保证管理

计划的合理性和可行性。同时,应当及时更新和调整计划内容,

以适应水闸维修养护工作的变化和发展。具体地,应当制定维修

养护工作的实际目标,根据水闸的实际情况明确维修养护的方

法,保证维修养护工作与实际的问题情况相结合,以保证维修养

护工作的效果。在完成维修养护工作后,为长期保证水闸的安全

性和稳定性,也应当做好相应的监测工作,提高管理工作的细致

程度,进而保证维修养护工作的效果。另外,在维修养护工作完

成后,应当以相应标准对维修养护工作的效果进行判断,保证维

修养护工作的实际效果,使水闸的维修养护工作得到细致全面

地管理。 
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3.2引入先进设备和技术 

在实际对维修养护工作进行精细化管理,提升管理水平的

过程中,引入先进设备和技术,依靠技术优势也是十分关键的一

环,只有切实提升硬件水平,才能够提升管理质量,更好地保障

水闸的安全性能。一般情况下,在设备方面,为提升水闸的基础

性能,可以在保留原有结构的基础上完成关键部件的升级,让水

闸的传动能力、灵敏度达到更高的水平,加快水闸的开闭速度,

提高水闸的操作准确度,降低水闸的能耗和损耗。在技术方面,

可以积极采用计算机及相关技术,如数学建模、优化算法、人工

智能等,对水闸的运行参数和模式进行优化,提高水闸的开闭效

率和精度,并切实提升管理工作的细致程度和效率,使精细化管

理达到更高的水平。通过引入先进的设备和技术,可以使旧式水

闸的性能得到有效更新,在不破坏原有工程的前提下,适应新的

工程和规划需要。 

3.3开展定期评估和改进工作 

在实际对维修养护工作进行精细化管理的过程中,只有做

好相应的评估工作,并根据评估结果进行相应的改进,才能够切

实提升精细化管理的实际效果,使管理质量不断提升。因此,应

当积极开展定期的评估和改进工作,优化评估方面,提出改进措

施。首先,在完成水闸的维修养护工作后,应当采用科学的评估

方法和指标,如满意度、合格率、效益率等,对水闸的维修养护

质量进行评价。同时,应当通过数据分析和现场调查,分析水闸

的维修养护质量是否达到了预期目标,若未达到预期目标,应当

根据相应的维修养护标准重新制定策略,使维护工作的效果满

足相应的要求。其次,在完成评估工作后,应当根据评估结果,

提出维修养护工作的改进措施和建议。通过定期的评估和改进

工作,可以使水闸的维修养护工作持续优化,并形成一个良性的

循环。在实际进行精细化管理的过程中,通过评估机制的辅助,

管理也能够更加游刃有余,持续提升管理工作的效果。 

3.4加强人员培训 

人员培训工作是提升水闸维修养护精细化管理质量的关键

环节,无论是在维修养护还是管理方面,都离不开相关人员对水

闸相关知识和技能的专业认知。在进行人员培训的过程中,在理

论方面,应当使用专业的教材,并聘请讲师,对维修养护人员进

行水闸结构和原理、水闸操作和检测方法、水闸问题和故障诊

断和处理等方面的理论教学,切实加深维修养护人员对水闸维

修养护工作的认识和理解。在实践教学方面,应当借助实际的水

闸模型和设备,培训维修养护人员水闸开闭操作、水闸应力监测

和分析、水闸动态平衡测试和调整、水闸开闭试验和评估等方

面的实践操作能力,使维修养护人员熟悉和掌握水闸结构和原

理。此外,应当通过模拟水闸故障和突发情况,对维修养护人员

进行紧急开闭水闸、调整流量和压力、启动备用设备等方面的

模拟演练,提升维修养护人员对水闸问题和故障的诊断和处理

能力。通过多种形式和方法的培训,可以使维修养护人员全面提

升专业素养和技能水平,并达到精细化管理的要求。 

4 结束语 

综上所述,对水闸进行精细化养护,提高其使用寿命,提高

其运行效率,是一项十分重要和复杂的工作。在对水闸进行精

细化养护时,应着重解决其难点问题。对此,应制定具体的对

策,并根据具体情况加以调整、改进。只有这样,才能使水闸

维修养护工作的效果达到最佳,为水利工程的安全运行奠定坚

实的基础。 
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