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[摘  要] 水利工程建设和管理的质量关系到国计民生,因此加强水利工程管理创新非常重要。水利工程

的主要作用是对自然水进行合理分配和利用,良好的施工管理能方便人民群众的日常生活,因此水利工

程施工管理工作非常重要,为了确保水利工程管理过程的科学有效,要根据施工现场和后期维护的实际

特点,制定科学创新的管理计划,从不同的角度共同入手,打好水利工程管理的基础。本文围绕着水利工

程管理的创新对策展开论述。 
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[Abstract] The quality of water conservancy project construction and management is related to the national 

economy and people's livelihood, so it is very important to strengthen the innovation of water conservancy 

project management. The main function of water conservancy project is to rationally distribute and utilize 

natural water. Good construction management can facilitate people's daily life, so the construction management 

of water conservancy project is very important. In order to ensure the scientific and effective management 

process of water conservancy project, we should formulate scientific and innovative management plans 

according to the actual characteristics of construction site and later maintenance, and work together from 

different angles to lay a good foundation for water conservancy project management. This paper discusses the 

innovative countermeasures of water conservancy project management. 
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引文 

水利工程是支撑我国经济社会发展

和进步的支柱产业,有关工作人员要关

注水利工程设施管理的整体水平和质量,

还要参考其使用年限设定管理指标。当

前我国水利工程项目管理已经淘汰了传

统的管理模式,为了跟上时代的发展,与

时俱进,管理人员要创新管理思维,更新

管理手段,提高水利工程项目的运行进度

和利用效率,推动我国社会经济持续健康

发展,为人民群众生产生活提供水资源的

保障,尤其是针对某些地形复杂地区的水

利工程,一定要积累工程管理经验,确保

水利工程能发挥出管理正向效应。 

1 现代水利施工管理需要注意

的方面 

1.1安全管理方面 

和其它民用设施相比,水利工程整

体建设规模较大,大多数工程都位于河

谷、河流等险要部位,并且在施工的过程

中采用露天的形式较多,容易面临极端

恶劣天气的损害,遭遇泥石流、暴雨的侵

袭,这些情况容易导致水利工程建设管

理过程中发生安全隐患。安全生产是维

护人民群众生命财产安全的根本之路,

无论何时何地都要把安全二字放在心

中。以往频繁出现的水利工程安全事故

就为我们敲响了警钟,也给相关涉事企

业造成了巨额损失,由此可见,在水利工

程管理中,一定要把安全管理放在首位

与核心地位,让所有管理人员树立红线

意识,避免危险事故再次发生。 

1.2质量管理方面 

施工质量是水利工程项目价值的体

现载体,如果水利工程建设无法达到预

期的使用目标,不光会给企业造成无法

估量的损失,还会有碍于际民生影响水

利工程设施的后续使用效果,严重的可

能会危害社会稳定。比如水坝坝体渗漏

造成坝体垮塌,这种情况会导致水利工

程下游地区发生洪涝灾害,严重威胁下

游居民的人身财产安全,又比如在水利

工程施工中缺乏对材料质量的把控与管

理,就会让众多不合格的材料进入施工

现场,轻则造成项目返工,重则造成经济
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损失和进度拖延,如果施工监理单位和

验收方缺乏及时督导,水利工程就有可

能随时爆发安全隐患,发挥不出工程的

项目价值。 

1.3成本管理方面 

对于水利工程施工企业而言,在保

证安全和质量的前提之下也要适当的控

制成本,虽然水利工程项目大多数为国

有资产投资,但是其投资资本仍然需要

严加管理,为国家或地方政府节约资金,

尤其是涉及人口众多、规模较大的水利

工程,其投资必然巨大,在管理过程中的

成本管控难度也会增加,但是成功的成

本管理将会带来十分明显的收益。反观

当前成本管理现状,在水利工程管理中

施工单位片面侧重对成本支出的计算,

却没有注重施工进度延误或者施工返工

带来的成本损耗,也没有及时计算人力

资源成本的耗损,导致成本管理覆盖范

围不全面,缺乏实际管控效果,无法发挥

实际管理成效。 

2 水利工程施工管理的创新路

径与对策 

2.1加强水利管理整体布局 

很多水利工程具有较大的施工规模,

也给现场管理造成了难度的增加,因此

要结合不同地区水利工程的实际特点,

加强现场布控和管理,结合实际情况有

效进行施工秩序的维持,避免资源浪费

和无端损耗现象的出现。具体而言,第一

个方面,有关施工单位要根据设计图纸

对水利工程加以全面了解和熟悉,分派

施工顺序,对施工现场进行合理布置。比

如在施工图纸的设计编制过程中,要把

施工现场的实际情况和设计图纸相对比,

对施工器械、施工设备以及施工材料的

进场顺序进行安排,不要在后续施工中

出现等材料或者二次搬运的情况；第二

个方面要提高图纸审核的效率和准确程

度,具体比对的方面应当包括施工技术、

施工监理人员等要素,如果发现采用的

施工技术和图纸之间存在着矛盾或不符

合的情况,要立即和主办方进行协商,调

整设计方案或更换施工技术,提高施工

现场布局的整体性和系统性。除此之外,

水利工程管理过程中经常会存在多个工

种共同施工的局面,因此在管理制度上

要加强健全和完善,对施工规范加以再

次明确,让施工现场人员管理、设备管理

和环境管理三者协同推进。 

2.2发挥政府引导效能,扩大资金投入 

水利工程大多数属于市政工程的范

围之内,省市地区有关政府部门要在水

利工程建设开始的初期关注建设进度和

建设质量,对施工过程中可能会出现的

负面因素加以了解,找出有实际作用的

解决方案,加强施工现场的督导和巡查

人员配置。发挥政府牵头职能,定期或不

定期检测材料安全,提高质检工作的准

确度,对于水利施工现场的某些细节工

作也要加强把关,比如做好防火、防潮、

防漏电等,只有把好了材料关,才能为水

利工程安全管理和质量建设打下坚实的

基础。有关部门还要加强对安全教育的

重视程度,督促水利工程建设管理团队

对一线施工工作者展开安全培训,落实

安全生产责任制度,特别是对于某些存

在风险的施工技术以及施工现场,要加

快安全管理措施的改进与完善,降低出

现安全风险的概率。同时水利工程资金

投入的连续性和充沛性也是决定工程质

量的关键,在水利工程的管理过程中,要

全面解决资金投入困难的问题,政府有

关部门要加大资金拨款力度,鼓励周边

企业或其它社会主体向水利工程捐款或

投资,也可以倡导村民集资的形式,在短

期之内解决资金断裂的问题,企业、居

民、政府三者相互结合,相互统筹,能大

大缓解水利工程建设经费紧张的矛盾,

减轻政府单纯支持的压力。在这里要注

意的是,要严格把控水利工程管理费用

的资金流向,防止贪腐人员钻空子,挪用

专项工程资金。可以在成本控制和预算

阶段大致计算后期维护管理工作需要支

出的数额,让资金流向公开透明。 

2.3加强人才管理 

水利工程管理工作最终还是需要工

作人员具体执行,因此人员的综合素质

对水利工程实际管理质量有着不可分割

的联系。当前某些水利工程在施工中存

在着一定违法分包的情况,这部分施工

人员难以保障施工水平和综合素质,比

如水利施工中把不合格的材料带入施工

现场,或者本身的施工工艺把控不严格

造成步骤错误、工具使用错误,这些低级

错误都容易造成水利工程整体质量问

题。此外还有些工作人员缺乏工作责任

心和敬业意识,故意不按照上级命令和

要求施工偷工减料、以次充好,这些都是

危害水利工程管理实效的重点因素。若

要解决这一问题,就必须要加强水利工

程管理过程中的人员培训。第一个方面

要做好技术交底工作,提高施工人员的

技术门槛,帮助工作人员了解施工工艺

和施工内容；第二个方面加快专业人才

队伍建设,以技术人员作为骨干和带头

分子,提高管理团队的综合素养与施工

水平,及时发现存在的问题,避免安全事

故发生；第三个方面要及时招聘人才吸

纳先进技术和设备,提高管理效能,还要

加强对第三方分包单位的资质审查,严

格把控施工队伍的人才质量。 

3 结语 

综上所述,在水利工程施工管理过

程中要加强思想和手段的创新,对施工

现场的整体布局进行维护,发挥政府指

导效能,扩大资金流的投入,提升人员管

理效率,全面发挥水利工程管理优势。 
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