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[摘  要] 在国民经济的快速发展下,水利水电事业的发展生机勃勃,并且其发展关乎民生,意义十分重

大。从现状了解到,在乡镇水利水电发展建设中,工程管理存在短板,管理的实效性并不强,需要进行合理

优化。而想要提升管理水平,就要掌握建设过程中的关键,在此基础上,强化工作人员技能,切实保证水利

水电工程高质量、稳步前进。 
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Talking about how to strengthen the management of water conservancy and hydropower 

projects in villages and towns 

Ping La 

Agriculture and Animal Husbandry Comprehensive Service Center, Dajiling Township, Saga County, Xigaze City 

[Abstract] Under the high-quality economic development, water conservancy and hydropower projects are 

vigorous, and their development is related to people's livelihood and is of great significance. It is understood 

from the current situation that in the development and construction of township water conservancy and 

hydropower, there are shortcomings in project management, and the effectiveness of management is not strong, 

and reasonable optimization is needed. To improve the management level, it is necessary to grasp the key in the 

construction process, and on this basis, strengthen the skills of the staff, and effectively ensure the high quality 

and steady progress of water conservancy and hydropower projects. 
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引言 

在新的历史时期,加强水利水电建

设以及工程管理成为焦点,其管理难度

较高,属于繁琐的工作。实践表明,要想

提升管理实效性,发挥出乡镇水利水电

工程积极作用,就要从基层抓起,提高措

施的可行性,组建优秀人才梯队,提升管

理效率的同时,实现水利水电工程的可

持续,推动相关工作发展。 

1 工程管理存在的问题 

1.1施工队管理模式单一 

从现状了解到,水利水电工程在管

理期间,会普遍遇到施工团队管理方法

以及理念老旧的问题,管理模式十分单

一。传统管理模式是：在具体项目中,

选出施工队长及工人,同时配备监理人

员,在项目启动前,申请大量启动资金。这

种管理模式的弊端在于监管人员的素质

存在问号,同时资金管理问题凸显。在工

程的建设中,很可能因为管理不严,导致

工人偷工减料。在工程项目中,工人积极

性不高,不仅质量难以保证,同时工程进

度缓慢,造成利润丢失较多。 

1.2工程信息与实际不符 

除了人员管理方面的问题,水利水

电工程还明显存在信息与实际不符现

象。水利水电工程的建设,较为复杂和全

面,涉及因素较多,通常情况下,离不开

数据的支持。在现实工作中,无论是设计

图纸优化,还是技术要求的实现,可靠的

数据库都是重要保障,是工程管理工作

的基石。但是实际情况却是,工程信息与

实际不符,管理效果差强人意。结合工作

经验可知,工程的数据采集相对繁琐,不

是单靠个人力量就能够高质量完成的,

团队协作十分重要。现实中少了协作,

往往工作无法推行[1]。此外,数据的采集

标准与规范要求尚未统一,再加上缺少

协作交流,造成采集质量和速度下滑,数

据采集目标过于单一,信息汇总过于片

面。这样的数据采集工作,是不能有效支

撑和辅助工程建设的。 

2 强化工程管理成果的措施 

2.1提高人员素质与工程管理效率

的方法 

提高人员素质与工程管理效率,可

以从以下层面入手。首先,强化人员专业

技能。实践证明,想要升级水利水电管理

水平,人员的专业度是重要支撑,如果在

管理阶段,人员对业务和管理流程不熟

练,就会诱发严重问题,造成管理流于表
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面。在管理过程中,即使遇到问题,也不

知怎样解决。基于此,在实际工作中,想

要出色完成水利水电管理任务,人员素

养一定要提升,水利水电管理知识是必

备的,在此基础上还要学会总结经验,提

升专业技能,强化自身意识,加强相关知

识学习,组建优秀的队伍,只有这样才能

将水利水电管理推向全新的高度,满足

现实工作要求。水利水电管理人员资格

评定十分重要,可以考取资格证书,积

极参与基层培训,借此提高工程管理效

率[2]。其次,提升政治思想意识。水利水

电属民生工程,其建设意义重大,为人民

服务是其宗旨。基于此,管理人员需有纯

洁、高尚的思想,严格要求自己,积极参

与组织活动,保证较高思想高度,在党的

指示下,养成正确三观,各项制度要自觉

遵守,准确传达国家政策。 

2.2完善工程管理技术方法 

乡镇水利水电工程,牵扯面十分广

泛。想要发挥工程管理的正面作用,需要

掌握工程管理技术方法,从前中后不同

时间维度入手,分别在工程规划、设计和

验收等关键节点下功夫,确保工程管理

顺利推行。 

第一,做好工程规划。在现实工作中,

工程规划至关重要。想要落实好工程管

理(乡镇水利水电的),就要打好工程规

划的基础,在此基础上,调整好工程发展

方向,实现管理水平提升。在具体工作中,

首先勘察和分析不可或缺,规划期间的

水利水电工程必须要经过勘察,才能制

定详尽方案。综合分析勘察数据后,可以

掌握工程的轮廓,了解其核心构成,熟悉

工程运行状况,在此基础上,挖掘出存在

的问题,为改造和规划夯实基础。其次,

及时排查工程,掌握水利水电运载情况,

在此基础上制定排查方案,合理安排时

间。在实际工作中定期进行检查,结合现

实需求,制定建设规划方案,通过妥善措

施,发现水电运行的弊端,为水利水电的

发展做好支撑。 

第二,完善工程设计。在规划的基础

上,逐步完善设计内容,是工程管理比较

核心的工作。针对规划中发现的问题,

需要冷静看待,客观分析,从而找出改善

的措施。具体方法是,首先结合勘查结果,

拟定科学施工方案。在此基础上,进行工

程测量,测量必须要精准,将测量数据汇

总,经过综合分析后,制定出设计方案,

不断完善施工图纸。并且在图纸实施期

间,要结合现状,不断改进,实现施工方

案的科学完善。其次,在施工过程中,有

序、平稳进行技术交底,为了保障施工效

果,需要开展协调会,在具体工作中明确

施工实际意图,参与各项要深度交流,了

解设计目的,尽可能分清责任和义务,结

合设计图纸内容,完成关键部位的施工。

在整个施工中,管理人员作用关键,针对

特殊施工作业,需提高重视程度,亲自到

现场督导,通过有效沟通避免出现纠纷,

让工程顺利实施。 

第三,认真进行工程验收。在施工完

成后,验收工作十分必要。为了保证验收

质量,在验收期间,需要收集并且整理水

利水电建设资料,组织关联人员参与验

收。在实际验收中,注意事项众多,具体

归纳为以下几点。(1)检查项目结束后,

是否具备运行条件。(2)整理归档施工材

料,确保施工材料完整。(3)检查施工投

资控制情况,理清施工资金使用明细。(4)

检查是否有问题遗留,工程质量是否达

标。在现实工作中,只有上述问题无误后,

才可以正式推行该项目,水利水电工程

的建设要以上述步骤为依托,当所有步

骤完成后,工程才可以稳步推行。 

2.3落实防洪抗险工作 

除了上述措施外,防洪抗险工作同

样不容忽视。为了发挥水利水电工程理

想化作用,提升防洪抗险能力,需要结合

现实需求,认证落实相关工作。具体方法

是：首先,强化防洪抗险意识,完善基础

设施建设,在雨季加强防汛工作检查,借

助先进技术,及时测试相关设备,一定要

保证设备在关键环节可以发挥作用,始

终能正常运行[3]。辅助必要的检修手段,

发现设备性能低下时,需要及时采取措

施,确保防汛工作效率提升的同时,提高

民生工程服务质量。其次,为了保证人民

安全,落实好防汛抗旱工作,需要结合现

实情况,编制相关工作预案。编制预案是

基础性保障,不容忽视。在具体实施中,

要加强对水库的管理,定期监测水库周

围环境,及时发出灾害警报,确保财产安

全。除此之外,受灾地区登记造册,在综

合分析受灾数据后,提出可行性高的预

案。在此前提下,督促各地严格执行,借

助多项措施,保障水利水电工程安全,提

高工程建设实效性。最后,为了顺畅落实

工作,提高工程建设品质,应制定相关公

示制度,确保信息公开、共享,接受广大

人民监督,让工作落实到位。 

3 结语 

综上所述,通过相关资料了解到,乡

镇水利水电工作牵涉范围广,涉及内容

多,管理难度高。工程管理是基础工作,

关乎居民财产安全,不容小觑。在现实工

作中,想要保证管理实效性,就要强化人

员技能知识,提高协调组织能力,做好工

程规划工作,在此前提下, 确保水利水

电有序、高质量开展,实现质的飞跃。 
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