
水电水利 
第 3 卷◆第 5 期◆版本 1.0◆2019 年 5 月 

文章类型：论文 刊号（ISSN）：2529-7821 

Copyright  c  This word is licensed under a Commons Attibution-Non Commercial 4.0 International License. 99 

Hydropower and Water Resources 

农村污水处理设施运行维护管理建议 
 

范思禹 
北京市密云区水务局 
DOI:10.32629/hwr.v3i5.2156 
 
[摘  要] 北京市密云区农村污水处理设施除部分新建设施外,多数设施建设投运时间久远,设备陈旧,日常运行维护时存在较

多问题且情况复杂,需专业运行维护单位负责。但目前农村污水处理设施运行维护单位存在着一些问题,本文针对这些问题进

行分析与建议。 

[关键词] 农村污水处理；运维管理；建议 

 

引言 

按照《北京市加快污水处理和再生水利用设施建设三年

行动方案(2016.7-2019.6)》和《实施乡村振兴战略扎实推进

美丽乡村建设专项行动计划(2018-2020 年)》的有关要求,采

用“城带村”、“镇带村”、“联村”、“单村”等模式,集中或分

散建设污水处理设施；人口较少的村庄要因地制宜,通过湿地

等多种方式进行污水处理[1]实现城乡结合部地区、重要水源地

和民俗村庄基本实现污水处理设施全覆盖的目标[2],届时北京

市绝大多数,均建有污水收集、处理设施,为保证设施发挥应

有的效益,设施的运行管理工作将成为重中之重。 

1 农村污水处理设施运行维护现状 

以北京市密云区为例,现有农村污水处理设施主要通过

《新农村五项基础设施建设》、《市级新农村试点村污水治理工

程》、《新农村五项基础设施建设》、《小流域治理工程》和搬迁

村配套工程或村集体自主建设等方式完工。除少部分设施外,

多数农村污水处理设施建设年度久远,设备陈旧,日常运行维

护时存在较多问题且情况复杂,需专业运行维护单位负责。但

目前农村污水处理设施运行维护单位依然存在着一些问题。 

表1 北京市密云区农村污水治理项目实施年度

序号 项目名称 实施年度

1 市级新农村试点村污水治理工程 2006

2 新农村污水治理工程 2008

3 新农村五项基础设施建设 2009-2010

4 其他 -

注：小流域及搬迁村配套工程等,依照主体工程实施年度,同年实施

 

2 农村污水处理设施运行维护存在的问题 

2.1 日常维护工作不负责 

受地理条件约束,农村污水处理设施一般较为分散,路

程较远,日常维护班组需配备车辆(司机)与水电工、机修人

员和安全员等必须人员。极少数运行维护单位为节约运行成

本,降低开支,人员配备严重不足,日常维护班组存在水、电

工、机修人员和司机一身兼,同时缺乏安全防护措施,且维护

中心距农村污水处理设施站点路程较远,很难及时到达现场。 

2.2“重建轻管”情况依然存在 

北京地区因政策要求农村污水处理设施建设均在一定

时间内必须完工,同一时间内开工处数多,建设工程量大,人

员及资料投入极大。但在后期运行维护时,由于山区所建农

村污水处理设施规模较小,设施布局又比较分散,给运行维

护工作造成了较大的困难,增加了运行成本[3]。如果运维单

位疏于管理或管理松懈,人员配置不足、日常工作量大,导致

巡查工作不到位,不能及时发现问题,并进行处理,影响农村

污水处理设施运行。 

2.3 轻视污水收集工作 

污水处理设施管网为农村污水治理的基本,如果污水收

集管网不能正常运行,处理厂站将闲置,发生“无水可转”的

现象。农村污水收集管网如果“只建缺管”或“只建不管”,

那么污水处理设施运行数年,收集管网无人清理疏通,最终

完全淤堵,污水处理站无水可进、无水处理,污水自淤堵点外

溢,污染环境。为使污水再次得到治理,只得翻工新建收集管

网,造成资金浪费。 

3 建议及意见 

农村污水处理设施的建设与管理,重点应该放在运行管

理,建设只是一时之功,而长久、稳定的运行则是重中之重、

核心工作,否则大量的建设资金只是一时的浪费,不能发挥

长久的效益。个人认为做好运行管理工作应做到以下几点： 

3.1 运维单位的内部管理与相应设置 

运维单位加强自身建设。运维单位作为农村污水处理设

施日常维护的一线单位,一定要注意本单位的自身建设和日

常管理工作。 

3.1.1运维小组作为农村污水处理设施日常运行维护的

基本单位,需要配备司机、水电工、机修等人员,为保证作业

安全及工作效率,最少应为3人一座,1名司机、2名机修,确保

日常作业时有人进行看护及备勤。 

3.1.2 为节约路程时间,及时处置突发事件,在维护路程

较为偏远,分布面积较大的农村污水处理设施时,还应设置运

维分中心和货储仓库,并储存常用设备,以便突发应急事件时,

进行及时处置,同时还可以节约路程时间,增加工作效率。建

议运维中心和货储仓库覆盖面积在半小时路程圈内,即从运

维中心出发半小时内可到达最远农村污水处理设施站点。 

3.1.3 运维单位应在日常维护中注意经常发生的问题,

尽快报知业主单位,并向业主单位提出提升改造建议。同时
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应定期组织安全演习,应急处置工作培训以及员工的职业培

训工作,提高运维人员职业素质与技能。 

3.2 调整资金、人力投入比例 

3.2.1 杜绝“重建设、轻管理”、摒弃“重厂站、轻管网”。

农村污水处理工作的成果不是简单的处理站和收集管网的建

设工作,而是日后处理设施长久稳定运行,出水达标排放。应

将大量资金和人力投入到农村污水处理设施日常运行维护工

作中,以确保前期投入的大量建设资金发挥应有效益。防止污

水处理厂站建设完工后厂站无水可处理,设备搁置废弃。 

3.2.2 增大农村污水处理设施后期维护及补助力度,改

变补助方式。目前北京地区农村污水收集管网建设中,按照

生态涵养区 90%比例,朝阳区、海淀区、丰台区 50%比例,其

他区 70%比例对污水收集骨干管网予以资金支持[4]。市财政

部门对农村污水处理和再生水利用设施运营经费给予补贴,

补贴基数为 3 元/立方米,补贴比例生态涵养区为 70%,城市

发展新区为 60%,城市功能拓展区为 50%,不足部分由各区财

政部门统筹解决[5]。但村级污水处理设施相对分散,规模小,

计量管理成本高[6]。如果农村污水处理站建成后受运行费限

制,导致不能稳定运行,那么大笔补贴建设资金将出现浪费。

建议将建设补贴资金分为数年结合运行补贴资金每年按照

农村污水处理设施运行情况进行补贴,待农村污水处理设施

严重损坏或到大修年限后,经专家论证后予以重建或大修。

以农村污水处理设施的运行补贴资金督促前期工程质量把

控及后期管理维护水平。 

表2 北京地区农村污水收集管网建设补助比例

序号 区域 补助比例/%

1 生态涵养区 90

2 朝阳区、海淀区、丰台区 50

3 其他区 70  

3.2.3 加强运行维护力度,全面维护污水收集系统。由

于农村三格化粪池缺少定期清理,导致化粪池内氨氮超标,

甚至固体废弃物进入管网,造成污水收集管网淤堵,处理厂

站水质不稳定,维护成本增加。日常运行维护工作中,应注意

定期维护污水收集前端,即三格化粪池等设施。 

3.3 严格审批,制定新标准 

严格审核专业化运营单位,使运维管理能力不高或缺乏

运维管理能力的运营单位转型或退出市场。建议出台相应运

维标准,强制定期对全部收集管网进行疏通、清淤,延长污水

收集管网使用寿命。 

4 结语 

农村污水处理设施运行维护管理工作是一项漫长而艰

难的工作,并非一日之功,也不能一蹴而就。有关部门应在提

高农村污水处理设施覆盖范围的同时,重视设施的运行维护

管理工作,确保国家资金发挥应有效益,污水得到有效治理,

保护我们宝贵的水资源。 
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