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[摘  要] 从抽水蓄能电站自身角度来说,和常规水利枢纽建设比较存在明显差异,所以其管理和常规水电站建设也会存在较

大偏差。基于此,本文通过对抽水蓄能电站地下厂房的施工项目管理需求的阐述,提出了抽水蓄能电站地下厂房的施工项目管

理措施。 
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引言 

通常情况下,抽水蓄能电站和常规水电站进行比较,在

本质上存在一定差异,其施工项目管理也因此大不相同。在

工程招投标过程中,需要综合思考抽水蓄能电站长距离通风

管道施工成本、厂房内部中照明通风施工成本及支护功臣施

工成本等。其他地下厂房施工管理需要结合各个环节适当修

整组织框架,明确重要环节采用的施工方式和工艺,结合各

个施工环节科学分配各项设施,从而在提升抽水蓄能电站地

下厂房施工项目管理水平的同时,减少不必要成本投放,给

企业创造理想的效益。 

1 抽水蓄能电站地下厂房的施工项目管理措施 

1.1 根据施工不同阶段适时调整组织机构 

结合工程各个施工环节,适当的修改组织框架,这也是

抽水蓄能电站地下厂房施工项目管理的核心内容。在开展挖

设施工工作时,应该从钻爆及挖设等方面入手,安排专业的

工作人员组建挖设团队及施工团队,并由风水电维护及通风

设备维护人员组建综合团队,加强工程排查和管理。结合施

工内容,采取对应的管理对策,确保每天钻孔量及爆破量。在

此过程中,需要注意爆破完成之后的烟雾排放,在烟雾排放

完成以后,及时开展出渣工作,并注重此环节的连接[1]。部分

情况下在完成爆破工作以后,需要安排专业人员进行施工质

量核查,从而给后续工作顺利开展提供条件。 

在混凝土浇筑过程中,挖设团队及施工设备团队应该及

时撤离,并建立与之对应的混凝土施工团队,例如组建浇筑

团队,结合混凝土施工情况可以组建两至三个团队,每个团

队工作人员应该安排在 120 人左右。假设砂石骨料由承包商

自行运送和管理,则需要组建砂石骨料管理团队,这样便于

混凝土运输过程中设备管理。混凝土材料运输及设备运输工

作可以交由浇筑团队直接管理。 

除此之外,项目班子成员需要结合各个施工环节,对施

工组织框架进行修整,例如,在施工开始结算,班子成员主要

由爆破人员及设备人员组建而成,之后更改成水工施工人员

等。 

1.2 注意施工关键环节的施工技术管理 

在进行抽水蓄能电站地下厂房施工过程中,涉及了大量

的重要施工环节。在重要施工环节施工之前,需要明确该环

节采用的施工工艺和对策,做到有备无患。通常情况下,在开

展抽水蓄能电站地下厂房施工工作时,不管是在挖设阶段,

还是在混凝土浇筑阶段,每个环节都要给予高度重视,岩壁

吊车梁及结构柱混凝土工程,包含了钢筋安装、预埋件安装

及混凝土施工等工作。该环节钢筋安装强度比较大,再加上

空间结构比较小,给施工工作开展增添了一定难度,需要采

用合理的施工工艺和方式[2]。在挖设过程中,需要应用钻密

孔、小药量爆破等施工工艺；在浇筑环节中,模板及支撑等

均需要进行精准核算,采用混凝土泵输送方式,卸料过程中

不可力度过猛,防止造成混凝土结构损坏。在混凝土浇筑时,

需要适当的进行混凝土振捣,避免出现过振或者漏振现象。 

在抽水蓄能电站地下厂房地下水库进出水口阶段,因为

大部分采用斜井方式,因此在进行工程挖设时,应该采取合

理的施工对策,在浇筑过程中应该根据工程实际情况,这些

施工环境空间比较狭窄,出渣时应该综合思考设备的掉头及

运转方式,采取合理的支撑对策。 

1.3 施工质量管理措施 

1.3.1 强化施工质量监督,构建质量自检制度 

首先,建设把项目总经理人当作核心、各个职责部门统

一管理的工程质量管理团队,对工程质量实施统一管理,对

确保施工质量重要问题进行统一决策,全面开展工程项目质

量管理工作。各个施工作业团队均要根据施工标准和质量要

求组织生产,科学设定施工进度规划、质量管理体系,安全管

理对策及设备分配计划方案,保证工程整体施工质量。在进

行施工操作过程中,秉持自检、互检施工标准。在工程施工

过程中应该本着自我管理的施工理念,有隐预检要求的需要

秉持隐预检制,牢固树立“上道工序为下道工序服务”及“下

道工序就是用户”的理念,坚持做到不合格工序不交工。 

其次,需要设定专业的质检工程师岗位,各个岗位都要

配备经验丰富的施工人员,各个施工团队都要分配专业的质

检工作人员,各个岗位需要设定兼职之间工作人员一名,组

建项目部施工质量三级检查控制框架。质检工作人员在施工

整个环节中秉持旁站制标准,在施工现场中需要做好施工质

量追踪工作,加强对各个施工流程,尤其是重要环节及施工
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技术繁琐环节的治疗检查工作,严把质量关,一旦找出问题

及时处理,针对重要问题及时汇报给上级部门。质量部门的

质检工作人员对重要或者技术繁琐环节秉持旁站制标准,尤

其是肘管底部混凝土浇筑位置,严格根据施工要求进行,对

施工中存在的问题加以记录,不满足施工要求的在没有经过

全面处理将不得进入下一道工序[3]。 

1.3.2 制定系统的质量管理办法,明确岗位权责 

首先,在开展施工工作时,根据工程实际情况及设计标

准,在规定期限内开展施工组织规划编制工作,设定施工组

织规划文件会审制、技术交底制等。并且,根据设计图纸及

招标文件要求,编制质量规划方案,制定各个施工环节指导

建议,科学编制施工操作流程、管理细则以及岗位职责体系,

对施工质量加以全过程把控,保证整个施工过程处于连续、

稳定的管理状态。其次,在开展施工工作时,做好施工班组自

检、施工团队质检人员复检、质量部门之间工程师终检等工

作,在通过三方质检的情况下,才能提交监理工程师检测申

请,并在监理工程师指定范畴内,由质检工程师、质检工程人

员及监理工程师一同开展检测工作,在监理工程师验收通过

之后才能进行混净土浇筑。最后,针对隐蔽工程,在覆盖之前

需要严把质量关,地质工程师对挖设出露面情况进行地质描

述,通过自检之后由监理工程师进行验收。 

1.3.3 建立工程质量责任制及质量终身制 

根据科学化、标准化施工标准,明确各个岗位工作职责。

在施工现场做好挂牌工作,标记好施工区域、技术管理及行

政管理区域,由技术负责人及行政管理人员进行综合监管,

真正实现奖优罚劣,对于没有根据水工标准和要求进行施工

的人员追究相关责任,并予以经济处罚。 

1.4 开展施工不同阶段的设备配备及管理 

在进行地下厂房施工时,需要结合施工环节,调整对应

的施工设备及技术。在挖设阶段中,需要根据工程总量及爆

破出渣量,安排对应施工设施,高峰阶段应用的手风钻数量

高达 15 部左右,再加上其他钻机[4]。因为钻机数量比较多,

需要配置充足的空压机。因为主厂房爆破工程完成量比较大,

需要具备充足的出渣设施才能确保如期竣工。通常情况下,

分配两台反铲、一台装卸机。在运输过程中,运输设备分配

数量不少于六台。 

在混凝土浇筑过程中,挖设设施需要及时退场,浇筑设

备及时入场。混凝土泵、混凝土搅拌罐等分配到位,确保各

个环节混凝土浇筑工作顺利进行,综合思考各个设备分配空

间[5]。 

1.5 强化工程项目的索赔及补偿管理 

因为地下厂房工程中涉及了诸多不明确因素,所以,在

挖设及浇筑时,将会面临诸多索赔及补偿风险。承包商需要

抓住该机会,在确保业主施工要求的情况下,合理要求补偿,

给企业获取更高的效益。首先,岩石条件改变。通常招标文

件中将会标注出岩石条件,但是标注较为粗陋,在实际过程

中,存在较大出入,从而可以以此为突破口进行索赔[6]。其次,

因为岩石条件改变。可以在增加爆破孔数量的情况下增加爆

破火工材料,增加施工费用。最后,混凝土浇筑方式改变。其

索赔补偿成本核算,在此过程中不加以阐述。 

2 结束语 

总而言之,在抽水蓄能电站地下厂房施工项目管理过程

中,由于其和其他管理存在一定差异,需要根据实际情况,采

取对应的管理方式,以此才能获取理想的收益。根据以往的

施工管理经验,做好总结和记录工作,从而给后续抽水蓄能

电站地下厂房施工管理工作顺利开展提供良好基础。 
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