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[摘  要] 10kV电力配网是电力系统连接高压主网与终端用户的核心枢纽,也是水利泵站、灌区灌溉、防

洪排涝等水利基础设施供电的关键载体,其施工质量直接决定电网运行可靠性与水利电力协同保障能

力。施工技术管理作为10kV配网工程建设的核心环节,贯穿工程勘察、施工、验收全流程,对管控施工

风险、保障工程质量、提升建设效率具有关键作用。本文结合10kV电力配网工程建设实际,阐述施工技

术管理的重要价值,剖析当前工程施工中管理体系不完善、人员素养不足、材料设备管控缺失、现场技

术监管薄弱、水利配套施工衔接不畅等现实问题,从体系建设、人员管控、材料设备管理、现场技术把

控、安全质量监督、水利交叉作业协同六大维度,提出10kV配网工程施工技术有效管理策略。研究表明,

规范化、精细化、全流程的施工技术管理,可有效规避施工隐患,提升工程建设质量与施工效率,保障10kV

配网安全稳定运行,为民生用电、水利工程运行及新型电力系统建设提供坚实支撑。本文可为10kV电力

配网工程施工技术管理优化提供实践参考。 
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[Abstract] The 10kV power distribution network is the core hub connecting the high-voltage main grid and 

end users of the power system. It is also a key carrier for supplying power to water conservancy infrastructure 

such as pumping stations, irrigation areas, flood control and drainage. Its construction quality directly determines 

the reliability of power grid operation and the ability to guarantee the coordination of water conservancy and 

power. As a core link in the construction of 10kV distribution network projects, construction technology 

management runs through the entire process of engineering survey, construction, and acceptance, playing a key 

role in controlling construction risks, ensuring project quality, and improving construction efficiency. This 

article combines the actual construction of 10kV power distribution network engineering to expound the 

important value of construction technology management. It analyzes the current problems in engineering 

construction, such as incomplete management system, insufficient personnel literacy, lack of material and 

equipment control, weak on-site technical supervision, and poor connection of water conservancy supporting 

construction. From six dimensions of system construction, personnel control, material and equipment 

management, on-site technical control, safety and quality supervision, and water conservancy cross operation 

coordination, effective management strategies for construction technology of 10kV distribution network 

engineering are proposed. Research has shown that standardized, refined, and full process construction 

technology management can effectively avoid construction hazards, improve the quality and efficiency of 

engineering construction, ensure the safe and stable operation of 10kV distribution networks, and provide solid 

support for the operation of electricity for people's livelihoods, water conservancy projects, and the construction 

of new power systems. This article can provide practical reference for optimizing the construction technology 

management of 10kV power distribution network projects. 
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随着城乡电网升级改造、乡村振兴战略推进及水利电力融

合发展的持续深化,10kV电力配网工程建设规模不断扩大,线路

敷设、杆塔架设、配电设备安装等施工任务日益繁重[1]。10kV

配网具有覆盖范围广、施工环境复杂、涉及工序繁多、与水利

民生工程关联紧密等特点,施工过程中易受地形条件、气候环

境、人员操作、技术规范等多重因素影响,施工技术管理不到位

极易引发线路接地、杆塔倾斜、设备故障等问题,不仅影响工程

竣工投运后的供电可靠性,还会直接导致水利泵站、水闸等关键

设施供电中断,制约农业灌溉、防洪减灾等水利功能的发挥[2]。 

传统10kV配网工程施工技术管理多依赖经验管控,存在制

度缺失、监管粗放、流程不规范等短板,难以适配现代配网工程

标准化、智能化建设需求[3]。因此,构建全流程、精细化的施工

技术管理体系,优化施工技术管控策略,强化施工过程质量与安

全监管,是提升10kV配网工程建设水平、保障电网与水利设施协

同运行的必然要求[4]。本文围绕10kV电力配网工程施工技术管

理展开探讨,梳理现存问题并提出优化方案,助力配网工程高质

量建设。 

1 10kV电力配网工程施工技术管理的重要性 

施工技术管理是10kV配网工程建设的核心保障,其管控效

果直接关系工程质量、施工安全、建设效率及后期运行效益,

重要性主要体现在五个方面[5]。一是保障工程施工质量,通过规

范施工技术标准、管控施工工序,可有效避免杆塔基础不牢、线

路弧垂超标、设备安装不规范等质量隐患,确保工程符合设计

与运行要求。二是降低施工安全风险,10kV配网施工涉及高空

作业、带电操作、野外施工等高危环节,技术管理可规范操作

流程、落实安全防护措施,减少高空坠落、触电、设备损坏等

安全事故[6]。三是提升工程施工效率,通过优化施工技术方案、

统筹工序衔接、协调现场资源,可避免返工、窝工等问题,缩短

工程建设周期,降低施工成本。四是适配水利电力协同运行,针

对水利工程配套10kV配网项目,精细化技术管理可保障配网施

工与水利工程施工无缝衔接,避免交叉作业冲突,确保水利设施

供电配套工程同步投运。五是延长配网使用寿命,规范的施工技

术管理能减少工程遗留隐患,降低后期故障发生率,减少运维成

本,提升10kV配网长期运行可靠性[7]。 

2 10kV电力配网工程施工技术管理现存问题 

2.1施工技术管理体系不完善 

部分配网工程建设未建立全流程施工技术管理制度,管理

职责划分模糊,勘察、设计、施工、验收各环节技术管控脱节,

缺乏标准化的施工技术规程与监督机制[8]。部分项目存在重进

度、轻管理的现象,施工技术方案审核流于形式,现场技术变更

随意性大,未履行规范审批流程,为工程质量埋下隐患。 

2.2施工人员专业技术素养不足 

10kV配网施工队伍人员流动性大,部分施工人员未接受系

统的专业技术培训,对杆塔基础浇筑、线路架设、设备接线、接

地装置安装等核心技术规范掌握不熟练,操作凭经验执行。同时,

施工人员安全意识薄弱,违规操作、野蛮施工等问题频发,加之

水利配套配网施工的专业性要求较高,人员技术能力难以满足

特殊场景施工需求[9]。 

2.3施工材料与设备管控缺失 

施工材料进场检验环节管控不严,部分线缆、杆塔、金具、

配电设备等材料存在质量不合格、规格不达标等问题,未经检验

便投入使用；材料现场存放不规范,露天堆放导致线缆老化、金

具锈蚀,影响材料性能。施工机械设备未定期检修维护,吊装设

备、检测仪器精度不足,故障设备带病作业,直接影响施工质量

与效率[10]。 

2.4现场施工技术监管力度薄弱 

现场技术监管人员配备不足,监管工作覆盖不全面,对基础

施工、线路放线、设备安装等关键工序的技术把控不到位。部

分施工区域地形复杂、偏远分散,现场巡查频次不足,技术违规

操作未能及时发现整改。针对水利工程周边、农田灌区等特殊

施工区域,未制定专项技术监管方案,施工适配性不足。 

2.5安全管理与质量监督滞后 

施工安全技术交底不彻底,安全防护措施落实不到位,高空

作业、带电作业未按规范搭建防护设施、佩戴防护装备。质量

监督多以事后验收为主,缺乏事前预防、事中管控的全过程监督,

隐蔽工程(如接地体埋设、基础钢筋浇筑)未进行专项检测,验收

时难以发现内部质量问题。 

2.6水利配套配网施工衔接不畅 

水利工程配套10kV配网工程多与水利主体工程交叉施工,

施工进度、技术标准、现场布局缺乏统一协调,配网线路敷设与

水利渠道、泵站建设冲突,施工工序衔接混乱,既影响施工效率,

又易造成工程结构损坏,无法实现水利电力工程同步建成、同步

投运[11]。 

3 10kV电力配网工程施工技术有效管理策略 

3.1完善全流程施工技术管理体系 

构建“勘察-设计-施工-验收”全链条技术管理体系,制定

标准化施工技术规程、质量管控标准与安全操作规范,明确各岗

位管理职责。建立施工技术方案三级审核制度,针对普通配网工

程、水利配套配网工程分别编制专项技术方案,重点审核施工工

艺、技术参数、安全措施,严禁无方案施工、随意变更方案。建

立技术管理台账,全程记录施工技术参数、工序验收、问题整改

情况,实现施工技术管理可追溯。 

3.2强化施工人员专业素养与技能培训 

建立施工人员岗前培训、持证上岗制度,针对10kV配网核心

施工技术、安全操作规范、水利配套施工要求开展专项培训,

定期组织技术考核,考核合格后方可上岗。组建专业技术管理团
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队,配备专职技术负责人与现场监管员,负责现场技术指导、违

规操作纠正。加强安全意识教育,通过案例讲解、现场演练提升

施工人员安全防范能力,杜绝违规作业[12]。 

3.3严格施工材料与设备全周期管控 

落实施工材料进场“检验-验收-入库”制度,对线缆、杆塔、

设备等材料进行外观检查、性能检测,核对规格型号与设计要求

一致,不合格材料坚决清退出场。规范材料现场存放,做好防潮、

防锈、防晒防护,分类标识、有序堆放。建立施工机械设备台账,

定期进行检修、校准与维护,确保吊装、检测、调试设备性能完

好,严禁故障设备投入使用。 

3.4精细化现场施工技术过程把控 

施工前开展现场实地勘察,重点核查地形地貌、水利设施

分布、地下管线位置,优化施工路径与技术方案。基础施工阶

段严格控制杆塔基坑深度、混凝土浇筑配比与养护周期；线

路架设阶段精准把控线缆弧垂、档距、绝缘距离；设备安装

阶段规范接线、接地、调试流程,确保技术参数符合标准。针

对水利工程周边施工,采用专项施工工艺,避免施工扰动水利

设施结构。 

3.5加强水利交叉作业协同管理 

建立水利工程与配网工程施工协同机制,提前对接水利工

程建设进度与施工布局,统一规划配网线路走向、杆塔位置与设

备安装点位。统筹交叉施工工序,合理安排施工时间,避免配网

施工与水利渠道、泵站建设冲突。安排专职协调员负责现场沟

通,及时解决施工衔接问题,实现两项工程同步推进、协同竣工。 

3.6落实全过程安全与质量监督管理 

推行“事前交底、事中巡查、事后验收”的全过程监督模

式,施工前开展安全技术交底,明确高危环节管控要点；施工中

加大现场巡查频次,重点监管隐蔽工程、关键工序,发现技术违

规立即停工整改；竣工后严格按照技术标准开展验收,对线路参

数、设备性能、接地电阻等进行全面检测,不合格工程限期整改,

验收合格后方可投运。 

4 施工技术管理的数字化升级方向 

结合现代电网建设需求,推动10kV配网施工技术管理数字

化升级,应用BIM技术构建配网工程三维模型,模拟施工流程、优

化技术方案；搭建施工信息化管理平台,实现现场施工数据实时

上传、技术问题远程处置、进度质量动态监控。针对偏远区域、

水利配套配网工程,应用无人机勘察、远程检测技术,提升施工

技术管控的精准性与高效性,以数字化手段赋能施工技术管理

提质增效[13]。 

5 结语 

10kV电力配网工程施工技术管理是保障工程建设质量、提

升电网运行可靠性、支撑水利电力协同发展的核心举措。当前

施工技术管理仍存在体系不完善、人员素养不足、现场监管薄

弱等问题,唯有通过构建全流程管理体系、强化人员培训、严控

材料设备质量、精细化现场技术把控、加强水利交叉作业协同、

落实全过程监督,才能从根本上提升施工技术管理水平。 

随着电网升级改造与水利民生工程建设的持续推进,10kV

配网工程施工技术管理需不断向规范化、精细化、数字化方向

升级,持续优化管控策略与施工工艺,切实规避施工风险、保障

工程质量。科学有效的施工技术管理,不仅能提升10kV配网工程

建设效率与运行稳定性,更能为民生用电保障、水利设施高效运

行、新型电力系统高质量建设筑牢基础,推动水利电力行业协同

可持续发展。 
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