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[摘  要] 为解决工程建设期间工地现场存在的环境污染、生态破坏以及安全事故等问题,本文结合车门

水库工程案例,对标准化文明示范工地建设与管理要点做出研究,在确保施工质量、进度与人员安全的前

提下,提高工地建设与管理工作的标准化、规范化效果,以期为相关人员提供参考。 
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Construction and Management of Standardized Civilized Demonstration Site-Taking Chemen 

Reservoir as an Example 
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[Abstract] In order to solve the problems of environmental pollution, ecological damage and safety accidents 

during the construction, this paper studies the key points of the construction and management of the 

standardized and civilized demonstration site in combination with the case of the Chemen reservoir project. On 

the premise of ensuring the construction quality, progress and personnel safety, it improves the standardization of 

the construction and management work, in order to provide reference for relevant personnel. 
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引言 

通过开展标准化文明示范工地建设与管理工作,一方面能

够凭借示范效应提高工地现场各类施工工作的标准化水平,推

动各类管理工作的有序开展[1]。另一方面,还有助于施工企业打

造一批精品示范工程,增强企业竞争力,培养企业安全创优意

识、企业品牌意识、文明施工意识,对于促进企业的长远健康发

展有着极为重要的意义[2]。 

1 工程概况 

车门水库位于金华市武义县柳城镇车门村,水库所在流

域属于瓯江流域宣平溪支流,水库上游集雨面积达到了4.3km2,

引水面积为2.6km2。其中,水库的主流长度为3.87km,正常蓄水

位达到了242.2m,正常库容为132.0万 m3,设计洪水位为

243.13m,总库容达到了152.65万m3。车门水库枢纽工程主要由

主坝、副坝以及溢洪道等各类建筑物所组成,其功能以灌溉为

主,还兼具着防洪等功能。车门水库工程的防洪标准是50年一

遇,工程级别为4级,计划工期为12个月。其中,下图1为车门水

库的全貌图。 

在本次的施工工作中,主要施工内容包含以下几个方

面：其一,对主坝坝体、坝基做出防渗加固处理。坝顶采用

沥青铺设的方式,并对背水坡进行整治工作,设置二级马道,

同时增设排水棱体,建立完善的排水系统。其二,对副坝坝体、

坝基同样开展防渗加固工作,坝顶使用沥青铺设。在迎水坡、

背水坡位置,需要设置一级马道,并使用内凹式C25F50混凝土

预制块进行护坡处理。其三,开展溢洪道的清理工作,新建溢

流堰,对底板、边坡开展衬砌施工,在出口位置设置消能设施。

其四,主坝右岸位置新建一根DN300放水涵管等设施,对原有

主坝的左岸位置,DN800砼圆管使用DN600PE进行套管处理,管

壁间使用灌浆方式进行封堵。其五,为提高大坝的安全性,增

设大坝安全监测设施,同时设置了量水堰、标识标牌,对水位

尺进行更换。其六,对管理房进行新建、修复,做好防汛抢险

道路的改造工作。其七,对主坝坝脚位置进行改造,设立水利

宣传廊道。 

2 标准化文明示范工地建设与管理要点研究 

结合车门水库工程招标文件、施工合同等方面的要求,为了

争创市级水利工程安全文明标准化工地,参与工程建设的各个

责任主体应当认真贯彻、落实《金市水监[2019]1号文》中的相

关要求。同时,施工建设期间积极开展创建“标化工地”活动,

严格落实安全管理工作,提高工程建设期间场容场貌美化亮化

等效果。施工与管理过程中,具体措施如下： 

2.1现场围挡与大门制作 
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图1  车门水库全貌图 

一方面,为提升现场施工场容卫生、环境整治效果,现场采

用彩色喷塑压型钢板进行封闭围挡。围挡墙的底部使用混凝土

作为基础,内外水泥砂浆抹面压光处理。施工现场所用的彩钢板,

主要由厂家生产,所选厂家的生产合格证齐全。同时,彩钢板围

挡墙的高度设计为2米,并且在彩板墙的外侧位置设置一道喷绘

图案,在围挡墙的顶部位置设置防扬尘喷雾。由于车门水库工程

所在地为畲族,在本工程中所使用的围挡结构带有畲族文化特

色的图案(图2)。另一方面,在大门制作上按照标准进行布置。

项目部的大门设计宽度为6m,大门一侧面设置门卫室。门柱的尺

寸设计为0.8m×0.8m,使用砖石进行砌筑,门柱印有公司的宣传

标语。 

 

 

图2  畲族文化特色图案的应用 

2.2门卫考勤及办公区域 

首先,门卫室位于大门外右侧位置,采用集装箱式。彩钢板

门卫房的尺寸设计为3.0m×3.0m×2.5m。其次,在门上悬挂门牌,

室内悬挂相关的责任制度图牌,和办公室的形式进行统一。此外,

门卫室处设置登记表,所有进出人员都需要登记[3]。另外,在办

公区的设计方面,项目部建在主坝外坡坝脚的一块空地上,主楼

分2层、共10间。办公区域采用彩钢装配式搭设方式,在其前方

位置设置花坛,使用150mm厚、C25混凝土进行地面硬化。办公室

内地面铺贴强化地板,照明灯采用节能灯。办公室内部悬挂相应

的项目经理、管理人员责任制等图牌信息。同时,在办公室设置

了会议室,严格按照标准化文明示范工地要求进行建设。 

2.3八牌四图 

其一,“八牌四图”设置于项目部大门进口的右侧醒目位置

(图3)。其二,“八牌四图”使用的是工具化、定型化制作方式,

其内容结合实际情况制作。其三,图牌的尺寸为宽×高＝21.0m

×4.5m。其四,在制作工艺方面采用写真喷绘,标准白底黑字。其

中,“八牌四图”的内容不仅包括了工程概况牌、管理人员名单

以及监督电话牌等内容[4],同时还包括了安全生产牌、文明施工

牌以及质量责任公示牌等内容。需要注意的是,“八牌四图”对

于提高施工人员的安全意识,促进各类施工工作的有序进行发

挥着重要的作用,应当引起重视。 

 

图3  八牌四图 

2.4职工餐厅、卫生间与沐浴间 

一方面,在办公区域设置了职工食堂。食堂主要使用彩钢装

配式活动房屋,内部配置了操作间、餐厅以及储藏间,并对其进

行分开设置,总面积达到了43.2m2,餐厅地面采用贴仿木防滑地

砖的方式进行设计。在食堂的内部,单独设置配电箱、漏电保护

器,同时还配备了2套防潮防尘灯,采用吸顶安装的方式。另一方

面,对于卫生间、沐浴间的设置,在办公区域各设置了男、女厕1

个,主要使用砖砌方式,在相关位置悬挂厕所卫生制度牌。同时,

在厕所的外面设置了照明灯。因为本项目中没有女职工,因而将

沐浴间、男厕合二为一,每天安排专人进行清扫,做好保洁等工

作,并且定期进行喷洒药水以达到消毒的目的。 

2.5党建室 

根据2021年4月当地水务局党委会下发的文件要求,针对车
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门水库工程的实际情况,专门成立了车门水库临时党支部。在人

员方面,党支部主要由当地的镇政府、施工方以及设计方等人员

组成,党支部已经成为抓施工生产的“主心骨”。通过党支部的

设计,党员干部可以强化自身的责任担当,并切到示范表率的作

用。自项目进场以来,车门水库临时党支部不断开展创新载体等

工作,设立主题党日、“安全生产月”,积极开展与施工班组的交

流活动,定期宣讲标准化文明示范工地的建设要求。在党建工作

的引领下,车门水库除险加固等各项工作得以有序推进。 

2.6场地硬化与施工道路 

一方面,开工之前对项目部办公区域、现场办公区域开展场

地硬化。场地硬化主要在稳定的土基层上,采用厚度不小于20cm

的混凝土等材料对地面进行硬化,并对局部区域铺设广场砖。另

一方面,为便于后续施工工作的有序开展,进行了场内、场外道

路建设工作。对于场内道路而言,坝顶平整后将其作为临时道路,

并且在主坝上进行施工便道的建设,副坝右坝头有条施工便道。

对于场外道路的建设,由于工程区对外交通便利,现有道路能够

满足施工要求。工程建设期间,对局部道路开展加宽、加固处理。

在施工道路和社会道路的路口位置,设置了“前方施工”、“车辆

慢行”等相关的警示标志,并设置了车辆导向牌。 

2.7其他设施建设 

2.7.1办公区消防设施 

办公区域根据消防相关规范,布置了相关的消防设施,与办

公区建设同时完成。根据50m2至100m2配备一组灭火器的要求严

格落实,在箱外贴有使用说明、防火责任人告示牌等信息。告示

牌使用KT板制作方式,在箱内挂有检查卡,每月开展一次检查工

作。此外,还设置了消防砂池、消防栓以及2个配备消防桶、4

把消防铲,确保办公区域的消防安全。 

2.7.2安全防护用品展示柜 

在展示柜中,展示了全套的劳保用品标准化的穿戴形式,并

要求施工人员严格执行[5]。通过设置穿戴正确的安全防护用品

的模特,以起到示范、教育的目的。 

2.7.3三级配电 

施工现场使用的是三级配电系统,并且在用电作业之前完

成相关布置工作。现场使用的是总配电箱、分配电箱以及开关

箱的三级供电方式。其中,总配电箱、开关箱设置了两级漏电保

护系统；在总配电箱以下设置了若干的分配电箱。 

2.7.4排水系统 

结合现场的实际情况,充分考虑基坑、道路以及办公区等具

体情况,合理设计排水系统,实现雨污分流。此外,排水设施分为

两种不同的形式：明排、暗排。在建筑物的四周位置以及施工

道路区域,分别设置了排水沟。在厕所、现场生活用水区域,也

按要求预埋排水管道。 

2.7.5一报两栏与旗台 

一方面,在党建室设置了读报栏,宣传栏设置在项目部办公

室(医务室)的门口位置。同时,在职工工资发放公示栏位置,按

要求设置在八牌二图上。另一方面,在旗台的建设与管理方面,

将旗台设计在项目部正对大门的中心位置。考虑到升旗仪式的

要求,在旗台的前方留有足够空间。旗杆共设置了3根,分别为挂

国旗、水利旗以及公司旗。 

2.8标准化文明示范工地管理措施与要点 

2.8.1砂石料堆放管理 

为提高标准化文明示范工地建设效果,现场对砂石料的堆

放进行严格管控。在拌和系统处,按要求设置了砂石料的堆放场

所,场地采用混凝土硬化的方式,提高施工的便利性。此外,针对

不同粒径、品种的砂石料,现场采用分仓存放的方式,同时在每

个分仓位置设置了标识标牌,并将其悬挂在顶棚的正下方位置。

另外,料仓隔墙使用实体砌筑的方式,对仓内地面进行硬化,并

合理设置地面坡度等参数。 

2.8.2环境保护管理 

为提高环境保护管理效果,在施工大门的外侧位置设置了

施工环境保护公示牌。现场的公示牌使用PVC板制作方式,并采

用不锈钢包边,面层主要使用的是户外车贴、宝丽布喷绘的方式,

内衬边长设计为10mm的方钢框；在公示牌的内容、尺寸方面,

结合当地环保部门的要求严格进行制作。 

2.8.3佩戴和着装管理 

施工现场所使用的安全帽等设施,符合《安全帽》(GB2811- 

2007)等标准要求,且具有出厂检验合格证。现场施工人员统一

穿着长袖工作服,所有人员在进入现场时,必须统一佩戴胸牌,

胸牌中表明单位、职工个人等相关信息。 

2.8.4安全责任分区管理 

为提高现场安全生产管理工作效果,全方位、全过程执行

“安全第一,预防为主”的基本方针。同时,针对车门水库工程

的实际情况,重点加强水库除险加固等方面的安全生产管理工

作。强化施工人员的安全意识,对本工程的安全分区责任进行明

确的划分,确保安全生产管理工作时时有人抓、处处有人管。 

2.8.5板房加固管理 

考虑到板房抗风性较差,且施工期间可能遇到台风,为避免

板房屋顶被掀翻、房屋结构受损等问题的发生,针对台风等恶劣

天气,对板房进行加固。 

2.8.6网络通讯与视频监控管理 

根据通信与监控要求,项目设置了通讯网络,并在重要场所

布置了视频监控设施。办公区域设置了无线路由器,实现WIFI

全覆盖的目标。同时,按要求安装摄像头,实现了项目部监控全

覆盖的目标,安装的摄像头具有夜视功能。 

2.8.7资金管理 

针对车门水库资金使用状况,重点开展专款专用检查与管

理工作。项目部通过建立健全内控制度,杜绝挪用工程款等问题

的发生,严格落实专款专用制度,及时支付工程款,不得出现拖

欠农民工工资等问题。除此之外,车门水库工程建设期间,严格

执行金华市建筑领域“无欠薪”行动的具体要求,民工工资实行

银行代发制度。通过加强资金管理工作,可以提高标准化文明示

范工地的建设水平。 
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2.8.8现场施工与质量管理 

 

图4  消防演练 

首先,考虑到车门水库工程现阶段的建设内容,副坝内坡

脚、放水涵管等环节的施工工作已经完成,副坝粘土套井施工完

成。主坝正在进行放水涵管进出口开挖,管理房正在砌筑砖墙。

因而,将施工管理重点放在主坝方面,重点加强对放水管涵进出

口开挖质量的管控。其次,在进行质量管理工作期间,结合工程

现场的实际情况,已经建立了相应的工程质量管理体系与质量

保证体系,并严格落实质量责任制,认真落实三检制。对于工程

资料的填写,力求做到规范、齐全,工程质量目标为优良,且未发

生过质量事故。由于水利工程建设有着一定的特殊性、复杂性,

组织现场施工人员开展预案演练(图4)。演练内容主要包括两部

分：其一,组织消防演练,提高施工人员的消防安全意识；其二,

组织防汛抢险应急演练,避免安全事故的发生,提高施工期间的

防汛安全效果。 

3 结束语 

通过标准化文明示范工地建设,不仅可以创建一个安全、文

明的施工标准化工地,同时还能提升施工现场各类建设、管理工

作的有序化、规范化、标准化效果。鉴于此,当前应积极开展标

准化文明示范工地的建设工作,提高施工期间的标准化生产质

量,在确保生产安全与工程质量的前提下,遵循以人为本的建设

与管理原则,积极改善施工人员的工作环境、生活条件,提升生

态环境的保护效果,为企业创造更大的经济社会效益。 
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